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บทสรปุส าหรบัผู้บริหาร 
 

กองทุนส่งเสริมกำรพัฒนำตลำดทุน (Capital Market Development Fund: CMDF) 
(“กองทุน”) ได้จัดตัง้ขึ้นตำมมำตรำ 218/2 แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์               
พ.ศ. 2535 ซึง่แกไ้ขโดยพระรำชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์(ฉบบัที ่6) พ.ศ. 2562 (“พ.ร.บ. 
หลกัทรพัย์ฯ”) หมวด 6/1 ว่ำด้วยกองทุนส่งเสรมิกำรพฒันำตลำดทุน ซึ่งมผีลบงัคบัใช้ตัง้แต่วนัที่ 17 
เมษำยน 2562 เพื่อใหเ้ป็นศูนยก์ลำงในกำรสง่เสรมิกำรพฒันำตลำดทุน รวมถงึกำรก ำหนดนโยบำยและ
บูรณำกำรงำนด้ำนกำรพฒันำตลำดทุนใหเ้ป็นไปในทศิทำงเดยีวกนั ดว้ยกำรแยกบทบำทหน้ำทีใ่นด้ำน
กำรพัฒนำตลำดทุนออกจำกกำรเป็นศูนย์กลำงในกำรซื้อขำยหลักทรัพย์จดทะเบียน (Exchange 
Function) ของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (“ตลำดหลกัทรพัยฯ์”)  

วตัถุประสงคห์ลกัของกองทุนครอบคลุมงำนส่งเสรมิกำรพฒันำตลำดทุนใน 4 ดำ้น ไดแ้ก่ 
(1) ส่งเสริมให้มีกำรพฒันำองค์กรและโครงสร้ำงพื้นฐำนที่เกี่ยวข้องกบัตลำดทุน รวมถึงกำรพฒันำ              
ขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของตลำดทุน (2) ส่งเสริมให้มีกำรพัฒนำศักยภำพของบุคลำกร                            
ที่เกี่ยวข้องกบัตลำดทุนหรือกำรก ำกับดูแลตลำดทุน (3) เสริมสร้ำงองค์ควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกบั              
ตลำดทุน กำรลงทุน และกำรพฒันำตลำดทุนใหแ้ก่ผูล้งทุน ประชำชน หน่วยงำน และองคก์รทีเ่กี่ยวขอ้ง และ                    
(4) ส่งเสรมิและสนับสนุนกำรศึกษำ วจิยั อบรม และพฒันำองค์ควำมรู้หรืองำนวชิำกำรที่เป็นประโยชน์              
ต่อตลำดทุน  

เนื่องดว้ยมำตรำ 218/20 แห่ง พ.ร.บ. หลกัทรพัยฯ์ ไดก้ ำหนดใหม้กีำรประเมนิผลสมัฤทธิ ์
ในกำรด ำเนินงำนของกองทุนทุกหนึ่งปี โดยใหค้ณะกรรมกำรตลำดหลกัทรพัย์ฯ แต่งตัง้คณะกรรมกำร
ประเมนิผลกำรด ำเนินงำนของกองทุน (“คณะกรรมกำรประเมนิผล”) จ ำนวนไม่น้อยกว่ำ 3 คน แต่ไม่เกนิ 
5 คน เพือ่ท ำหน้ำทีป่ระเมนิผลสมัฤทธิต์ำมวตัถุประสงค์และเป้ำหมำยของกองทุน, รำยงำนขอ้จ ำกดัหรอื
อุปสรรคในกำรด ำเนินกิจกำรของกองทุน และรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนพร้อมทัง้ข้อเสนอแนะต่อ
คณะกรรมกำรกองทุน พร้อมทัง้ก ำหนดให้คณะกรรมกำรประเมินผลรำยงำนผลกำรประเมินให้
คณะกรรมกำรตลำดหลกัทรพัย์ฯ ทรำบภำยใน 120 วนันับแต่วนัสิ้นรอบกำรประเมนิ และให้กองทุน
เผยแพร่รำยงำนผลประเมนิดงักล่ำวต่อสำธำรณชน และเมื่อคณะกรรมกำรประเมนิผลได้ด ำเนินกำร
ดงักล่ำวเสรจ็สิน้แลว้ใหค้ณะกรรมกำรประเมนิผลพน้จำกหน้ำที่ 
 เพื่อใหเ้ป็นไปตำมทีก่ฎหมำยก ำหนดเกีย่วกบักำรประเมนิผลสมัฤทธิใ์นกำรด ำเนินงำนของ
กองทุน คณะกรรมกำรตลำดหลกัทรพัย์ฯ ในกำรประชุมครัง้ที่ 12/2565 เมื่อวนัที่ 21 กนัยำยน 2565                 
จึงได้มีมติแต่งตัง้คณะกรรมกำรประเมินผลจ ำนวน 4 คน เพื่อท ำหน้ำที่ประเมินผลสัมฤทธิใ์นกำร
ด ำเนินงำนของกองทุน ประจ ำปี 2565 ได้แก่ (1) ดร. กุลภทัรำ สโิรดม (2) นำยพเิชษฐ สทิธิอ ำนวย                
(3) นำงสำวโสภำวด ีเลศิมนสัชยั และ (4) นำยธติ ิตนัตกิุลำนนัท ์ 
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รำยงำนกำรประเมินผลสัมฤทธิใ์นกำรด ำเนินงำนของกองทุนฉบับนี้  ได้จัดท ำขึ้น                
โดยคณะกรรมกำรประเมนิผล เพื่อรำยงำนผลกำรประเมนิผลสมัฤทธิต์ำมวตัถุประสงค์และเป้ำหมำย            
ในกำรด ำเนินงำนของกองทุน รวมถงึขอ้จ ำกดัและอุปสรรคต่ำง ๆ ในกำรด ำเนินกจิกำรของกองทุน ประจ ำปี 
2565 ตลอดจนขอ้เสนอแนะต่ำง ๆ ทีม่ตี่อคณะกรรมกำรกองทุน โดยกรอบกำรประเมนิผลสมัฤทธิใ์นกำร
ด ำเนินงำนของกองทุนประจ ำปี 2565 ไดแ้บ่งออกเป็น 2 ดำ้นหลกั คอื ดำ้นที ่1 กำรประเมนิผลสมัฤทธิ ์
ของโครงกำรที่ได้รบัทุนสนับสนุนจำกกองทุนเทียบกบัวตัถุประสงค์และเป้ำหมำยของแต่ละโครงกำร 
และดำ้นที ่2 กำรบรหิำรจดักำรองคก์ร  

ส ำหรับผลกำรประเมินผลสัมฤทธิใ์นกำรด ำเนินงำนของกองทุนประจ ำปี 2565 และ
ขอ้เสนอแนะของคณะกรรมกำรประเมนิผล มสีำระส ำคญัโดยสงัเขป ดงันี้ 
 
ด้านท่ี 1:  การประเมินผลสมัฤทธ์ิของโครงการท่ีได้รบัทุนสนับสนุนจากกองทุนเทียบกับ

วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายของแต่ละโครงการ 
 

  คณะกรรมกำรประเมนิผลไดท้ ำกำรประเมนิผลสมัฤทธิข์องโครงกำรทีไ่ดร้บัทุนสนับสนุน
เทียบกบัวตัถุประสงค์และเป้ำหมำยของแต่ละโครงกำรแล้ว และมคีวำมเห็นว่ำ กระบวนกำรในกำร
พจิำรณำให้ควำมเหน็ชอบโครงกำรหรอืกจิกรรมที่ขอรบักำรส่งเสรมิหรอืสนับสนุนจำกกองทุน รวมทัง้
กำรจดัใหม้กีระบวนกำรตดิตำมและประเมนิผลกำรด ำเนินโครงกำรหรอืกจิกรรมทีไ่ดร้บัทุนสนับสนุนจำก
กองทุน ถือว่ำมคีวำมเหมำะสมแล้ว อย่ำงไรก็ดีคณะกรรมกำรประเมนิผลได้ให้ข้อเสนอแนะเพิม่เตมิ                   
ในบำงเรื่องเพือ่ประกอบกำรพจิำรณำของกองทุนต่อไป เช่น  

• กำรพจิำรณำแนวทำงกำรปรบัปรุงกำรด ำเนินโครงกำรในบำงโครงกำร เพื่อให้บรรลุ
วตัถุประสงคแ์ละเป็นประโยชน์ต่อตลำดทุนในวงกวำ้ง 

• กำรเปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกบัโครงกำรที่ได้รบัทุนสนับสนุนจำกกองทุน อนัจะช่วยแสดง
ให้เห็นถึงควำมหลำกหลำยขององค์กรที่ได้รับทุนสนับสนุนจำกกองทุน รวมถึงประโยชน์ที่องค์กร                   
ในภำคตลำดทุนไดร้บัจำกโครงกำรทีก่องทุนไดใ้หก้ำรสนบัสนุน  

• กำรพจิำรณำแนวทำงในกำรสื่อสำรหรอืประชำสมัพนัธ์โครงกำรที่เป็นกำรสนับสนุน
ผลงำนวจิยัต่ำง ๆ ใหแ้พร่หลำยมำกขึน้ 
 
ด้านท่ี 2:  การบริหารจดัการองคก์ร 

 

 คณะกรรมกำรประเมินผลได้มีกำรพิจำรณำเรื่องกำรบริหำรจัดกำรองค์กร  โดยแบ่ง
ออกเป็น 4 หัวข้อย่อย ประกอบด้วย (1) ข้อจ ำกัดและอุปสรรคในกำรด ำเนินงำนของกองทุน                       
(2) กำรบริหำรจดักำรเงินลงทุนและสินทรพัย์ (3) กำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรกองทุน และ                
(4) กำรจดัโครงสรำ้งองคก์รและอตัรำก ำลงั ทัง้นี้ คณะกรรมกำรประเมนิผลมคีวำมเหน็ว่ำ กำรด ำเนินกำร
ของกองทุนโดยรวมนั ้น  สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และ เป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ใน                        
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พ.ร.บ. หลกัทรพัย์ฯ และเป็นไปตำมกรอบที่คณะกรรมกำรกองทุนได้ก ำหนดไว้ โดยคณะกรรมกำร
ประเมนิผลไดใ้หข้อ้เสนอแนะเพิม่เตมิในบำงประเดน็ เช่น  

• กำรพจิำรณำปรบัพอร์ตกำรลงทุนเป็นกำรชัว่ครำวในช่วงที่ตลำดมคีวำมผนัผวนสูง 
เพือ่ใหผ้ลตอบแทนจำกกำรลงทุนของกองทุนอยู่ในระดบัทีส่ำมำรถยอมรบัได้ 

• กำรที่กองทุนเป็นองค์กรที่ถูกจัดตัง้ขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมและพฒันำ               
ตลำดทุน ซึ่งโดยสภำพแลว้ ย่อมจะต้องมสี่วนเกี่ยวขอ้งและเชื่อมโยงกบัองคก์รต่ำง ๆ ในภำคตลำดทุน
ทีม่ำร่วมกนัท ำหน้ำทีเ่ป็นกรรมกำรของกองทุนอยู่แลว้ จงึไม่ควรทีจ่ะเน้นประเด็นเรื่องกำรมสี่วนได้เสยี
ของกรรมกำรกองทุนมำใช้ จนอำจท ำให้เป็นอุปสรรคต่อกำรด ำเนินงำน โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งในกำร
พจิำรณำใหทุ้นสนบัสนุนโครงกำรทีเ่ป็นประโยชน์ต่อตลำดทุนในวงกวำ้ง 
 
 

 นอกเหนือจำกควำมเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมดังกล่ำวข้ำงต้น คณะกรรมกำร
ประเมนิผลยงัมคีวำมเหน็อกีว่ำ เนื่องจำกงำนที่เกี่ยวกบักำรพฒันำตลำดทุนนัน้ เป็นงำนที่จ ำเป็นต้อง
อำศยัควำมต่อเนื่องในกำรด ำเนินกำรระยะเวลำหนึ่ง จงึท ำใหอ้ำจจะยงัไม่สำมำรถวดัผลไดใ้นระยะเวลำ
อนัใกล้หรอืในแต่ละปีได้อย่ำงชดัเจน โดยบำงโครงกำรอำจเป็นงำนที่จะต้องตดิตำมผลกำรด ำเนินงำน
ต่อไปในอนำคตอกีดว้ย 
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ค าน า 
 

ตำมทีพ่ระรำชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์(ฉบบัที่ 6) พ.ศ. 2562 ไดก้ ำหนดให้
มกีำรจดัตัง้กองทุนส่งเสรมิกำรพฒันำตลำดทุน (Capital Market Development Fund: CMDF) (“กองทุน”) 
เพื่อให้เป็นศูนย์กลำงในกำรส่งเสริมกำรพัฒนำตลำดทุนในเรื่องต่ำง ๆ อำทิ กำรพัฒนำองค์กรและ
โครงสร้ำงพื้นฐำนที่เกี่ยวข้องกับตลำดทุน กำรพฒันำขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัของตลำดทุน              
กำรพฒันำศกัยภำพของบุคลำกรที่เกี่ยวข้องกบัตลำดทุนหรอืกำรก ำกบัดูแลตลำดทุน เป็นต้น รวมถึง           
กำรท ำหน้ำที่ในกำรส่งเสรมิควำมรูค้วำมเขำ้ใจเกี่ยวกบัตลำดทุน กำรลงทุน กำรสนับสนุนกำรศกึษำ วจิยั 
อบรม และพฒันำองคค์วำมรูห้รอืงำนวชิำกำรทีเ่ป็นประโยชน์ต่อตลำดทุน ตลอดจนกำรก ำหนดนโยบำย 
และบูรณำกำรงำนด้ำนกำรพฒันำตลำดทุนใหเ้ป็นไปในทศิทำงเดยีวกนั ดว้ยกำรแยกบทบำทหน้ำที่ใน
ด้ำนกำรพฒันำตลำดทุนออกจำกกำรเป็นศูนย์กลำงในกำรซื้อขำยหลักทรพัย์จดทะเบียน (Exchange 
Function) ของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้เกิดกำรด ำเนินงำนอย่ำงมปีระสทิธภิำพมำก
ยิง่ขึน้ 

คณะกรรมกำรประเมนิผลกำรด ำเนินงำนของกองทุน ได้จดัท ำรำยงำนกำรประเมินผล
สมัฤทธิใ์นกำรด ำเนินงำนของกองทุน ประจ ำปี 2565 ฉบบันี้ เพื่อน ำเสนอขอ้มูลกำรประเมนิผลสมัฤทธิ ์
ตำมวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยของกองทุน รวมถงึผลกำรปฏบิตังิำนในดำ้นต่ำง ๆ ของกองทุน ประจ ำปี 
2565 ตลอดจนข้อจ ำกดัหรอือุปสรรคในกำรด ำเนินกิจกำรของกองทุน ซึ่งเป็นกำรด ำเนินงำนตำมที่
กฎหมำยก ำหนดไว ้

 
 

 
คณะกรรมกำรประเมนิผลกำรด ำเนินงำนของกองทุน 
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บทท่ี 1 
บทน า 

 
1.1  การจดัตัง้กองทุนและคณะกรรมการกองทุน 
 กองทุนส่งเสรมิกำรพฒันำตลำดทุน (Capital Market Development Fund: CMDF) (“กองทุน”) 

ได้จัดตัง้ขึ้นเป็นนิติบุคคลตำมมำตรำ 218/2 แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์                  
พ.ศ. 2535 ซึ่งแก้ไขเพิม่เตมิโดยพระรำชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ (ฉบบัที ่6) พ.ศ. 2562 
(“พ.ร.บ. หลกัทรพัยฯ์”) หมวด 6/1 ว่ำดว้ยกองทุนสง่เสรมิกำรพฒันำตลำดทุน ทีม่ผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที ่
17 เมษำยน 2562 เป็นตน้ไป โดยมุ่งหมำยทีจ่ะใหก้องทุนเป็นศูนยก์ลำงในกำรส่งเสรมิกำรพฒันำตลำดทุน 
รวมถงึกำรก ำหนดนโยบำยและบูรณำกำรงำนดำ้นกำรพฒันำตลำดทุนใหเ้ป็นไปในทศิทำงเดยีวกนั ดว้ยกำร
แยกบทบำทหน้ำที่ในด้ำนกำรพัฒนำตลำดทุนออกจำกกำรเป็นศูนย์กลำงในกำรซื้อขำยหลักทรัพย์                  
จดทะเบยีน (Exchange Function) ของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (“ตลำดหลกัทรพัยฯ์”) ซึ่งจะท ำให้
ตลำดหลกัทรพัย์ฯ มคีวำมคล่องตวัและมเีป้ำหมำยทศิทำงในกำรด ำเนินงำนด้ำนศูนย์กลำงในกำรซื้อขำย
หลกัทรพัย์จดทะเบียนมำกขึ้น นอกจำกนัน้ กฎหมำยยงัก ำหนดให้มคีณะกรรมกำรกองทุน ซึ่งมหีน้ำที่
ควบคุมและด ำเนินกิจกำรของกองทุนให้เป็นไปตำมวัตถุประสงค์ของกองทุน  โดยหน้ำที่ของ
คณะกรรมกำรกองทุนยงัรวมไปถึงกำรก ำหนดนโยบำยกำรบรหิำรงำนและให้ควำมเห็นชอบแผนกำร
ด ำเนินงำน แผนกำรเงนิ และงบประมำณประจ ำปีของกองทุน รวมถึงกำรพจิำรณำให้ควำมเห็นชอบ
โครงกำรหรอืกจิกรรมทีข่อรบักำรส่งเสรมิหรอืสนบัสนุนจำกกองทุน ตลอดจนตดิตำมและประเมนิผลกำร
ด ำเนินโครงกำรหรอืกจิกรรมดงักล่ำว 

 ตำม พ.ร.บ. หลกัทรพัย์ฯ ได้ก ำหนดให้คณะกรรมกำรกองทุนประกอบด้วยประธำนกรรมกำร
ตลำดหลกัทรพัยฯ์ เป็นประธำนกรรมกำร มรีองเลขำธกิำรส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และ
ตลำดหลกัทรพัย์ (“ส ำนักงำน ก.ล.ต.”) ซึ่งเลขำธิกำรมอบหมำย เป็นรองประธำนกรรมกำร มผีู้แทน
กระทรวงกำรคลงั ผูแ้ทนธนำคำรแห่งประเทศไทย ผูแ้ทนส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัและส่งเสรมิกำร
ประกอบธุรกิจประกันภัย และผู้จดักำรตลำดหลกัทรพัย์ฯ เป็นกรรมกำรโดยต ำแหน่ง และกรรมกำร
ผูท้รงคุณวุฒทิีค่ณะกรรมกำรตลำดหลกัทรพัย์ฯ แต่งตัง้จำกรำยชื่อทีเ่สนอโดยนิตบิุคคล หรอืคณะบุคคล
ที่มีควำมเกี่ยวข้องกับตลำดทุน จ ำนวน 3 คน รวมทัง้สิ้นจ ำนวน 9 คน และมีผู้จดักำรกองทุนเป็น
เลขำนุกำรคณะกรรมกำรกองทุน 

 ส ำหรบัรำยชื่อคณะกรรมกำรกองทุน และผู้จดักำรกองทุน ในรอบกำรประเมินประจ ำปี 
2565 มดีงันี้ 

• ดร. ประสำร ไตรรตัน์วรกุล  ประธำนกรรมกำร  
• นำงสริวิภิำ สุพรรณธเนศ1  รองประธำนกรรมกำร 
• นำงสำวชุณหจติ สงัขใ์หม่2  กรรมกำร 

 
1 ครบวำระกำรด ำรงต ำแหน่งในวนัที ่31 ธนัวำคม 2565 เนื่องจำกเกษยีณอำยุรำชกำรจำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ 
2 ครบวำระกำรด ำรงต ำแหน่งในวนัที ่30 กนัยำยน 2565 เนื่องจำกเกษยีณอำยุรำชกำรจำกกระทรวงกำรคลงั 
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• นำยภำกร ปีตธวชัชยั  กรรมกำร 
• นำงสำววชริำ   อำรมณ์ด3ี  กรรมกำร 
• นำยสุรนิทร ์  ตนะศุภผล  กรรมกำร 
• นำงโชตกิำ สวนำนนท ์  กรรมกำรผูท้รงคุณวุฒ ิ  
• นำยไพบูลย ์   นลนิทรำงกูร  กรรมกำรผูท้รงคุณวุฒ ิ 
• ดร. อนุชติ  อนุชติำนุกูล  กรรมกำรผูท้รงคุณวุฒ ิ
• นำยชนนัต ์ ชำญชยัณรงค ์  ผูจ้ดักำรกองทุนและเลขำนุกำรคณะกรรมกำรกองทุน 
 

1.2 การแต่งตัง้คณะกรรมการประเมินผลการด าเนินงานของกองทุน (“คณะกรรมการประเมินผล”) 
เนื่องด้วยมำตรำ 218/20 แห่ง พ.ร.บ. หลกัทรพัย์ฯ ก ำหนดให้มกีำรประเมนิผลสัมฤทธิ ์           

ในกำรด ำเนินงำนของกองทุนทุกหนึ่งปี โดยใหค้ณะกรรมกำรตลำดหลกัทรพัย์ฯ แต่งตัง้คณะกรรมกำร
ประเมนิผลจ ำนวนไม่น้อยกว่ำ 3 คน แต่ไม่เกนิ 5 คน เพือ่ท ำหน้ำทีด่งัต่อไปนี้ 

(1)  ประเมนิผลสมัฤทธิต์ำมวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยของกองทุน  
(2)  รำยงำนขอ้จ ำกดัหรอือุปสรรคในกำรด ำเนินกจิกำรของกองทุน 
(3)  รำยงำนผลกำรปฏบิตังิำนพรอ้มทัง้ขอ้เสนอแนะต่อคณะกรรมกำรกองทุน 
เพื่อให้เป็นไปตำมที่กฎหมำยก ำหนดดงักล่ำวข้ำงต้น คณะกรรมกำรตลำดหลกัทรพัย์ฯ               

ในกำรประชุมครัง้ที่ 12/2565 เมื่อวนัที่ 21 กนัยำยน 2565 จงึได้มมีตแิต่งตัง้คณะกรรมกำรประเมนิผล
จ ำนวน 4 คน เพื่อท ำหน้ำที่ประเมินผลสมัฤทธิใ์นกำรด ำเนินงำนของกองทุน ประจ ำปี 2565 ได้แก่               
(1) ดร. กุลภทัรำ สโิรดม (2) นำยพเิชษฐ สทิธอิ ำนวย (3) นำงสำวโสภำวด ีเลศิมนัสชยั และ (4) นำยธติ ิ
ดนัตกิุลำนันท์ หลงัจำกนัน้ ในกำรประชุมคณะกรรมกำรประเมนิผลครัง้แรก เมื่อวนัที่ 24 พฤศจกิำยน 
2565 ทีป่ระชุมไดม้มีตแิต่งตัง้ให ้ดร. กุลภทัรำ สโิรดม เป็นประธำนคณะกรรมกำรประเมนิผล  

ทัง้นี้  กฎหมำยก ำหนดให้คณะกรรมกำรประเมินผลจะต้องรำยงำนผลกำรประเมินให้
คณะกรรมกำรตลำดหลกัทรพัย์ฯ ทรำบภำยใน 120 วนันับแต่วนัสิ้นรอบกำรประเมนิ และให้กองทุน
เผยแพร่รำยงำนผลประเมนิดงักล่ำวต่อสำธำรณชน และเมื่อคณะกรรมกำรประเมนิผลได้ด ำเนินกำร
ดงักล่ำวเสรจ็สิน้แลว้ ใหค้ณะกรรมกำรประเมนิผลพน้จำกหน้ำที่ 

  
 
 
 
 
 

 
3 ครบวำระกำรด ำรงต ำแหน่งในวนัที ่30 กนัยำยน 2565 เนื่องจำกเกษยีณอำยุรำชกำรจำกธนำคำรแห่งประเทศไทย 
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บทท่ี 2 
กรอบการประเมินผลสมัฤทธ์ิในการด าเนินงานของกองทุน ประจ าปี 2565 

 
  ภำยหลังจำกที่ ได้มีกำรแต่ งตั ้งคณะกรรมกำรประเมินผลโดยคณะกรรมกำร                        
ตลำดหลกัทรพัยฯ์ เป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ คณะกรรมกำรประเมนิผลไดม้กีำรประชุมร่วมกบัผูจ้ดักำรกองทุน 
เพื่อสอบถำมข้อมูลเกี่ยวกับกระบวนกำรท ำงำนในด้ำนต่ำง ๆ และผลกำรด ำเนินงำนของกองทุน         
โดยพจิำรณำเปรยีบเทยีบกบับทบำท หน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของกองทุนตำมทีก่ฎหมำยก ำหนดไว้ 
รวมถงึพฒันำกำรในกำรด ำเนินงำนของกองทุนนบัตัง้แต่จดัตัง้เมื่อปี 2562  
  ส ำหรับภำพรวมกำรด ำเนินงำนของกองทุนนัน้ กองทุนได้เริ่มด ำเนินงำนในปี 2562        
ซึ่งเป็นปีที่กองทุนได้ถูกจัดตัง้ขึ้นโดยผลของ พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ ต่อมำในปี 2563 ถือเป็นปีแรก           
ทีก่องทุนไดเ้ริม่ใหทุ้นสนับสนุน และยงัเป็นปีแรก ทีก่องทุนไดร้เิริม่กำรสื่อสำรเชงิรุกกบัผูป้ระกอบธุรกิจ
ในภำคตลำดทุนและผู้ที่เกี่ยวข้อง หลงัจำกนัน้ ในปี 2564 กองทุนได้มุ่งเน้นกำรให้ควำมส ำคญัในกำร      
ใหทุ้นสนับสนุนโครงกำรต่ำง ๆ ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อตลำดทุน อกีทัง้ยงัไดเ้พิม่รอบกำรขอรบัทุนเป็นปีละ 
4 ครัง้ จำกเดิมที่ก ำหนดปีละ 2 ครัง้ ส่วนกำรด ำเนินงำนของกองทุนในปี 2565 กองทุนได้ท ำตำม
แผนกำรด ำเนินงำนในลักษณะ Two-Track Approach คือ Track 1 เป็นกำรด ำเนินกำรพิจำรณำ
สนับสนุนทุนแก่โครงกำรทัว่ไปที่เกี่ยวขอ้งกบัตลำดทุน (General Grants) และกำรตดิตำมกำรด ำเนิน
โครงกำรที่ได้ให้ทุนสนับสนุนทัง้โครงกำรทัว่ไปและโครงกำรเชิงกลยุทธ์  (Strategic Projects) และ              
Track 2 กองทุนจะพฒันำกำรเข้ำถึงข้อมูลและงำนวิจยัและกำรเข้ำถึงตลำดทุน (Data & Research) 
ตำมแผนงำนกำรพฒันำสถำบนัวจิยัเพือ่ตลำดทุน (Capital Market Research Institute: “CMRI”) รวมถงึ
กำรสนบัสนุนกำรพฒันำดำ้นควำมยัง่ยนืเพิม่มำกขึน้ 
  เพื่อประเมนิผลกำรด ำเนินงำนของกองทุนว่ำเป็นไปตำมวตัถุประสงค์ที่กฎหมำยก ำหนด 
และสอดคลอ้งกบัทศิทำงกำรด ำเนินงำนของกองทุนหรอืไม่ คณะกรรมกำรประเมนิผลจงึไดพ้จิำรณำก ำหนด
กรอบกำรประเมนิผลสมัฤทธิใ์นกำรด ำเนินงำนของกองทุน ประจ ำปี 2565 โดยแบ่งเป็น 2 ดำ้นหลกั ดงันี้ 

1. กำรประเมินผลสัมฤทธิข์องโครงกำรที่ได้รับทุนสนับสนุนจำกกองทุนเทียบกับ
วตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยของแต่ละโครงกำร 

2. กำรบรหิำรจดักำรองคก์ร ซึง่แบ่งเป็น 4 หวัขอ้ย่อย ไดแ้ก่ 
2.1 ขอ้จ ำกดัและอุปสรรคในกำรด ำเนินงำนของกองทุน 
2.2 กำรบรหิำรจดักำรเงนิลงทุนและสนิทรพัย ์
2.3 กำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องคณะกรรมกำรกองทุน 
2.4  กำรจดัโครงสรำ้งองคก์รและอตัรำก ำลงั 
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บทท่ี 3 
การประเมินผลสมัฤทธ์ิในการด าเนินงานของกองทุน ประจ าปี 2565 

 
                 เมื่อคณะกรรมกำรประเมินผลได้มีกำรก ำหนดกรอบกำรประเมินผลสัมฤทธิใ์นกำร
ด ำเนินงำนของกองทุน ประจ ำปี 2565 โดยแบ่งเป็น 2 ด้ำน ได้แก่ (1) กำรประเมินผลสมัฤทธิข์อง
โครงกำรที่ได้รบัทุนสนับสนุนจำกกองทุนเทียบกบัวตัถุประสงค์และเป้ำหมำยของแต่ละโครงกำร และ                        
(2) กำรประเมนิเกี่ยวกบักำรบรหิำรจดักำรองค์กรแล้ว ฝ่ำยจดักำรของกองทุนได้ด ำเนินกำรจดัเตรยีม
ขอ้มลูเพือ่ชีแ้จงและน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรประเมนิผล ตำมกรอบกำรประเมนิทีไ่ดก้ ำหนดไวด้งักล่ำว  
   หลงัจำกนัน้ คณะกรรมกำรประเมนิผลได้ท ำกำรประเมนิผลสมัฤทธิใ์นกำรด ำเนินงำน
ของกองทุน โดยกำรพจิำรณำขอ้มูล เอกสำร และรำยงำนต่ำง ๆ ที่ฝ่ำยจดักำรของกองทุนได้น ำเสนอ 
รวมถึงได้มกีำรประชุมร่วมกบัผู้จดักำรกองทุน เพื่อสอบถำมข้อมูลเพิม่เติม ส ำหรบัรำยละเอียดของ                 
ผลกำรประเมนิในแต่ละดำ้นเป็นดงันี้ 
 
3.1    การประเมินผลเก่ียวกบัโครงการท่ีได้รบัทุนสนับสนุนจากกองทุนเทียบกบัวตัถปุระสงค์

และเป้าหมายของแต่ละโครงการ 
 

กรอบการประเมินเก่ียวกบัโครงการท่ีได้รบัทุนสนับสนุนจากกองทุนเทียบกบัวตัถปุระสงค์
และเป้าหมายของแต่ละโครงการ 

 
   นับตัง้แต่ปี 2563 (ซึ่งเป็นปีแรกที่ได้เริม่ให้ทุนสนับสนุน) จนถงึปี 2565 มผีู้สมคัรที่ยื่น
ขอรับทุนสนับสนุนจำกกองทุนเป็นจ ำนวนมำกถึง 116 โครงกำร โดยมีโครงกำรที่ได้รับอนุมัติทุน
สนับสนุนจำกคณะกรรมกำรกองทุน รวมทัง้สิ้น 84 โครงกำร ดังนั ้น ในกำรประเมินผลครัง้นี้  
คณะกรรมกำรประเมนิผลจงึให้ควำมส ำคญัในเรื่องกำรประเมนิโครงกำรที่ได้รบัทุนสนับสนุนเทียบกบั
วตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยของแต่ละโครงกำร รวมถงึหลกัเกณฑแ์ละกระบวนกำรในกำรพจิำรณำใหก้ำร
สนบัสนุนโครงกำร ควำมสอดคลอ้งของโครงกำรตำมเกณฑก์ำรพจิำรณำ และกำรตดิตำมและประเมนิผล
กำรด ำเนินงำนของโครงกำรหรอืกจิกรรมดงักล่ำว  
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ข้อมูลผลการด าเนินงานของกองทุนตามกรอบการประเมินเก่ียวกับโครงการท่ีได้รับทุน
สนับสนุนจากกองทุน 

 
ภำพรวมของกำรให้ทุนสนับสนุนที่ได้ด ำเนินกำรในปี 2565 ยงัคงเป็นไปตำมกรอบ

วตัถุประสงค์ 4 ข้อของกองทุน4 โดยกำรให้ทุนของกองทุนในปี 2565 ได้ท ำตำมแผนกำรด ำเนินงำน                
ในลกัษณะ Two-Track Approach โดยมรีำยละเอยีด ดงันี้ 

• Track 1 เป็นกำรด ำเนินกำรพจิำรณำสนับสนุนทุนแก่โครงกำรทัว่ไปที่เกี่ยวขอ้งกบั
ตลำดทุน (General Grants) และกำรตดิตำมกำรด ำเนินโครงกำรที่ไดใ้ห้ทุนสนับสนุนทัง้โครงกำรทัว่ไป
และโครงกำรเชิงกลยุทธ์  (Strategic Projects) โดยในช่วงปี 2565 โครงกำรเชิงกลยุทธ์ที่ได้เริ่ม
ด ำเนินกำรจะอยู่ภำยใต้หวัข้อหลัก (Theme) ได้แก่ (1) กำรส่งเสริมให้เกิดสภำพคล่องในตลำดทุน 
(Liquidity Drive) และกำรเขำ้ถงึตลำดทุน (Capital Access) (2) กำรสง่เสรมิควำมรูแ้ก่ผูป้ระกอบวชิำชพี 
(Professional Education) และ (3) ควำมยัง่ยนื (Sustainability)  

• Track 2 กองทุนจะพัฒนำกำรเข้ำถึงข้อมูลและงำนวิจัยและกำรเข้ำถึงตลำดทุน 
(Data & Research) ตำมแผนงำนกำรพัฒนำสถำบันวิจัยเพื่อตลำดทุน (Capital Market Research 
Institute: CMRI) รวมถงึกำรสนบัสนุนกำรพฒันำดำ้นควำมยัง่ยนืเพิม่มำกขึน้ 

 

โดยตัง้แต่ปี 2563 จนถงึปี 2565 กองทุนได้ให้ทุนสนับสนุนโครงกำรต่ำง ๆ ที่มคีวำม
สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคท์ัง้ 4 ขอ้ของกองทุน ซึ่งมทีัง้ทีเ่ป็นกำรใหทุ้นแก่โครงกำรทัว่ไปทีเ่กี่ยวขอ้งกบั       
ตลำดทุน (General Grants) และกำรด ำเนินโครงกำรเชิงกลยุทธ์ (Strategic Projects) โดยสำมำรถ
แสดงรำยละเอยีดของจ ำนวนโครงกำรไดด้งัทีป่รำกฏในแผนภำพดำ้นล่ำงนี้ 

 

 
 

4 วตัถุประสงคข์องกองทุน  
1. ส่งเสรมิใหม้กีำรพฒันำองคก์ร และโครงสรำ้งพืน้ฐำนทีเ่กีย่วขอ้งกบัตลำดทุน รวมถงึกำรพฒันำขดีควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนัของตลำดทุน 
2. ส่งเสรมิใหม้กีำรพฒันำศกัยภำพของบุคลำกรทีเ่กีย่วขอ้งกบัตลำดทุน หรอืกำรก ำกบัดูแลตลำดทุน 
3. เสรมิสรำ้งควำมรูค้วำมเขำ้ใจเกีย่วกบัตลำดทุน กำรลงทุน และกำรพฒันำตลำดทุน ใหแ้ก่ ผูล้งทุน ประชำชน หน่วยงำน และองคก์รทีเ่กีย่วข้อง 
4. ส่งเสรมิและสนบัสนุนกำรศกึษำวจิยั อบรม และพฒันำองคค์วำมรู ้หรอืงำนวชิำกำรทีเ่ป็นประโยชน์ต่อตลำดทุน 
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ส ำหรับกำรเปิดรับสมัครทุน ในปี 2565 มีผู้สนใจยื่นสมัครขอรับทุนรวมทัง้สิ้น 36 
โครงกำร แบ่งเป็นโครงกำรทัว่ไปทีเ่กี่ยวขอ้งกบัตลำดทุน จ ำนวน 27 โครงกำร และโครงกำรเชงิกลยุทธ์
ที่ด ำเนินกำรโดยกองทุน จ ำนวน 9 โครงกำร โดยโครงกำรทัว่ไปที่เกี่ยวข้องกบัตลำดทุน จ ำนวน 27 
โครงกำรนัน้ เป็นโครงกำรที่เสนอขอรบัทุนจำกกองทุนโดยผู้เสนอโครงกำรจ ำนวน 19 รำย ซึ่งผูข้อทุน
จ ำนวน 5 รำย5 จำกจ ำนวน 19 รำยดงักล่ำว เป็นผูข้อรบัทุนรำยเดมิทีไ่ดเ้สนอขอรบัทุนมำตัง้แต่ปี 2563 

 
โดยโครงกำรที่ได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรกองทุน  ในปี 2565 มีจ ำนวนทัง้สิ้น                      

31 โครงกำร คิดเป็นจ ำนวนเงินสนับสนุนรวม 824 ล้ำนบำท และสำมำรถจ ำแนกโครงกำรที่ได้รับ                        
กำรสนบัสนุนทุนตำมวตัถุประสงคข์องกองทุน ทัง้ 4 ดำ้นหลกั ไดด้งันี้ 

(1)  โครงกำรตำมวัตถุประสงค์ด้ำนที่ 1: กำรส่งเสริมให้มีกำรพัฒนำองค์กร และ
โครงสรำ้งพืน้ฐำนทีเ่กีย่วขอ้งกบัตลำดทุน รวมถงึกำรพฒันำขดีควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนัของตลำดทุน 
ไดร้บัทุนสนบัสนุนรวมเป็นเงนิจ ำนวน 321.3 ลำ้นบำท  

(2)  โครงกำรตำมวัตถุประสงค์ด้ำนที่ 2: กำรส่งเสริมให้มีกำรพัฒนำศักยภำพของ
บุคลำกรที่เกี่ยวข้องกบัตลำดทุน หรอืกำรก ำกบัดูแลตลำดทุน ได้รบัทุนสนับสนุนรวมเป็นเงนิจ ำนวน 
123.6 ลำ้นบำท  

(3)  โครงกำรตำมวตัถุประสงคด์ำ้นที ่3: กำรเสรมิสรำ้งควำมรูค้วำมเขำ้ใจเกีย่วกบัตลำด
ทุน กำรลงทุน และกำรพฒันำตลำดทุน ให้แก่ ผู้ลงทุน ประชำชน หน่วยงำน และองค์กรที่เกี่ยวขอ้ง 
ไดร้บัทุนสนบัสนุนรวมเป็นเงนิจ ำนวน 288.4 ลำ้นบำท  

(4)  โครงกำรตำมวตัถุประสงคด์ำ้นที ่4: กำรสง่เสรมิและสนบัสนุนกำรศกึษำวจิยั อบรม 
และพฒันำองค์ควำมรู้ หรอืงำนวชิำกำรที่เป็นประโยชน์ต่อตลำดทุน ได้รบัทุนสนับสนุนรวมเป็นเงิน
จ ำนวน 90.7 ลำ้นบำท  

 
ทัง้นี้ ตัง้แต่เปิดรบัสมคัรให้ทุนในปี 2563 จนถึงสิ้นปี 2565 มจี ำนวนโครงกำรที่สมคัร

ขอรบัทุนรวม 116 โครงกำร ซึ่งคณะกรรมกำรกองทุนได้พจิำรณำและอนุมตัใิห้ทุนสนับสนุนรวมทัง้สิ้น 
84 โครงกำร โดยมมีลูค่ำรวมกนัทัง้สิน้ 2,040 ลำ้นบำท  

 
 
 
 
 
 
 

 
5  ไดแ้ก่ ตลำดหลกัทรพัยฯ์, สมำคมบรษิทัหลกัทรพัยไ์ทย, สมำคมบรษิทัจดักำรลงทุน, จุฬำลงกรณ์มหำวทิยำลยั และสภำวชิำชพีบญัช ีในพระบรมรำชูปถมัภ์  
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ส ำหรบัสรุปขอ้มูลโดยสงัเขปของโครงกำรที่ได้รบักำรสนับสนุนจำกกองทุนในปี 25656           
โดยแบ่งตำมวตัถุประสงคข์องกองทุน ทัง้ 31 โครงกำร มดีงันี้ 

 

วตัถปุระสงคท่ี์ 1: ส่งเสริมให้มีการพฒันาองคก์รและโครงสร้างพ้ืนฐานท่ีเก่ียวข้องกบัตลาดทุน รวมถึงการพฒันา              
ขีดความสามารถในการแข่งขนัของตลาดทุน จ ำนวน 6 โครงกำร 

(1) โครงกำรอซีีค่วอ้น (EzyQuant) (เสนอโดยบรษิทั ฟินเทค (ประเทศไทย) จ ำกดั) 
(2) โครงกำรจดัท ำแนวปฏิบตัิเพื่อยกระดบัควำมรู้เรื่องกำรบรหิำรควำมเสีย่งและ ESG ส ำหรบัภำคตลำดทุน (เสนอโดย 

สภำวชิำชพีบญัช ีในพระบรมรำชปูถมัภ)์ 
(3) โครงกำรกำรจดัตัง้ศูนยช์่วยเหลอืผูล้งทุนในตลำดหลกัทรพัยใ์นกำรด ำเนินคดแีบบกลุ่ม (เสนอโดยสมำคมส่งเสรมิผูล้งทุนไทย) 
(4) โครงกำรจดัท ำบทวเิครำะห์หลกัทรพัยส์ ำหรบัผูล้งทุนปี 2566 (เสนอโดยสมำคมนักวเิครำะห์หลกัทรพัย์)  
(5) โครงกำรพฒันำคุณภำพขอ้มลูควำมยัง่ยนืส ำหรบับรษิทัจดทะเบยีนน ำร่อง (เสนอโดยตลำดหลกัทรพัย์ฯ)  
(6) โครงกำรส่งเสริมกำรจดัท ำมำตรฐำนที่เกี่ยวข้องกับวิชำชพีบัญชีที่มีกำรน ำมำใช้กับตลำดทุนไทยให้สอดคล้องกบั

มำตรฐำนสำกล (เสนอโดยสภำวชิำชพีบญัช ีในพระบรมรำชปูถมัภ)์ 
 

วตัถปุระสงคท่ี์ 2: ส่งเสริมให้มีการพฒันาศกัยภาพของบุคลากรท่ีเก่ียวข้องกบัตลาดทุนหรือการก ากบัดูแลตลาดทุน 
 จ ำนวน 8 โครงกำร 

(1) โครงกำรตลำดทุนร่วมใจ ตำ้นภยัคอรร์ปัชนั (เสนอโดยสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย) 
(2) โครงกำรพฒันำกำรบรหิำรควำมเสีย่งและควบคุมภำยใน (เสนอโดยสมำคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย) 
(3) โครงกำร Upskill & Reskill ดำ้น Digital ใหบุ้คลำกรในบรษิทัหลกัทรพัย์ - Phase 2 (เสนอโดยสมำคมหลกัทรพัยไ์ทย) 
(4) โครงกำรทุนกำรศกึษำเพื่อส่งเสรมิกำรสอบวดัระดบั CFA ปีที ่2 (เสนอโดยสมำคม ซเีอฟเอ ไทยแลนด)์ 
(5) โครงกำรพฒันำคุณภำพบุคลำกรในธุรกิจประกนัชวีติเพื่อรองรบักำรเติบโตของกองทุนรวมแบบ Unit Linked (เสนอ

โดยสมำคมบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดักำรลงทุน) 
(6) โครงกำรให้ทุนกำรศึกษำพิเศษส ำหรบัลูกจ้ำงภำยใต้โครงกำรให้ทุนสนับสนุนกำรจ้ำงงำนผู้จบกำรศึกษำใหม่แก่

ผูป้ระกอบกำรในตลำดทุน (เสนอโดยกองทุนส่งเสรมิกำรพฒันำตลำดทุน) 
(7) โครงกำรใหทุ้นสนับสนุนกำรเรยีนหลกัสตูร Certificate in Quantitative Finance ครัง้ที ่2 (เสนอโดยกองทุนส่งเสรมิกำรพฒันำตลำดทุน) 
(8) โครงกำรสนับสนุนทุนกำรสอบ CMT, CAIA และ FRM (เสนอโดยกองทุนส่งเสรมิกำรพฒันำตลำดทุน) 

 

วตัถปุระสงค์ท่ี 3: เสริมสร้างองค์ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบัตลาดทุน การลงทุน และการพฒันาตลาดทุนให้แก่                 
ผู้ลงทุน ประชาชน หน่วยงาน และองคก์รท่ีเก่ียวข้อง จ ำนวน 4 โครงกำร 

(1) โครงกำรสร้ำงเสริมควำมรู้ควำมเข้ำใจในเครื่องมือบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนสภำพคล่องของกองทุนรวม  (เสนอโดย 
สมำคมบรษิทัจดักำรลงทุน) 

(2) โครงกำรเดอะสแตนดำรด์ถ่ำยทอดควำมรูด้ำ้นควำมยัง่ยนื ESG ในทุกมติ ิ(เสนอโดยบรษิทั เดอะสแตนดำรด์ จ ำกดั) 
(3) โครงกำรสนับสนุนทุนกำรสอบใบอนุญำตผูแ้นะน ำกำรลงทุน ส ำหรบันักศกึษำในมหำวทิยำลยั (เสนอโดยสมำคมบรษิทั

หลกัทรพัยไ์ทย) 
(4) โครงกำรพฒันำผูป้ระกอบกำร SMEs / Startups (LiVE Platform) ปี 2565 – 2566 (เสนอโดยบรษิทั ไลฟ์ฟินคอร์ป จ ำกดั) 

 
 
 
 
 

 
6  สำมำรถศกึษำรำยละเอยีดของโครงกำรเพิม่เตมิได้จำกรำยงำนประจ ำปี 2565 ของกองทุน 
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วตัถปุระสงค์ท่ี 4: ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษา วิจยั อบรม และพฒันาองค์ความรู้หรืองานวิชาการท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อตลาดทุน  จ ำนวน 13 โครงกำร 
(1) โครงกำรวิจยัเรื่อง “อำรมณ์ ควำมรู้สึก บุคลิกภำพของนักลงทุนและกำรตอบสนองที่มีต่อกำรรบัรู้ควำมเสี่ยงและ

ผลตอบแทนกำรลงทุนในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย” (เสนอโดยมหำวทิยำลยัเชยีงใหม่) 
(2) โครงกำรวจิยัเรื่อง “ทศันคตขิองนักลงทุน ผลตอบแทนชดเชยคำรบ์อน และกำรออกแบบพอรต์ลงทุนเพื่อควำมยัง่ยนืใน

ประเทศไทย" (เสนอโดยศูนยน์วตักรรมทำงธุรกจิ คณะบรหิำรธุรกจิ สถำบนับณัฑติพฒันบรหิำรศำสตร)์ 
(3) โครงกำรวจิยัเรื่อง “กำรลดควำมเสีย่งและผสำนประโยชน์ของผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งในกำรระดมทุนโดยกำรออกหุน้ผ่ำนระบบ

ครำวดฟั์นดงิ” (เสนอโดยคณะนิตศิำสตร ์มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร)์ 
(4) โครงกำรวจิยัเรื่อง “แผนทีก่ฎหมำยและกำรก ำกบัดูแลส ำหรบัธุรกจิกำรเงนิในประเทศไทย” (เสนอโดยคณะพำณิชยศำสตรแ์ละ

กำรบญัช ีมหำวทิยำลยัธรรมศำสตร ์และศูนยว์จิยักฎหมำยและกำรพฒันำ คณะนิตศิำสตรม์หำวทิยำลยัธรรมศำสตร)์ 
(5) โครงกำรฐำนขอ้มลูส ำหรบักำรพฒันำดชันีชี้วดัควำมพรอ้มดำ้นกำรเกษยีณอำยุแห่งชำต ิ(โครงกำรต่อเน่ือง) (เสนอโดย 

คณะพำณิชยศำสตรแ์ละกำรบญัช ีจุฬำลงกรณ์มหำวทิยำลยั) 
(6) โครงกำรกำรปรบัตวัดำ้นดจิทิลัและแรงงำนของบรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยในช่วงระหว่ำง

และหลงัวกิฤต COVID-19 (เสนอโดยสถำบนัวจิยัเพื่อกำรพฒันำประเทศไทย) 
(7) โครงกำรกำรวเิครำะห์อำรมณ์และทศันคติที่อยู่ในเอกสำรทำงกำรเงนิ (เสนอโดย ภำควชิำภำษำศำสตร์ คณะอกัษรศำสตร์ 

จุฬำลงกรณ์มหำวทิยำลยั) 
(8) โครงกำรจดัท ำกำรศกึษำควำมเป็นไปได้ เรื่องกำรศึกษำธุรกิจ Private Debt : โอกำสของตลำดทุนไทย (ด ำเนินกำร

โดยบรษิทั ดลีอยท ์คอนซลัติง้ จ ำกดั) 
(9) โครงกำรศึกษำอุตสำหกรรมธุรกิจเงินร่วมทุน (Venture Capital) และกำรระดมทุนขัน้ต้น (ด ำเนินกำรโดยบริษัท         

ดลีอยท ์คอนซลัติง้ จ ำกดั) 
(10) โครงกำรงำนสมัมนำวชิำกำรด้ำน Macro-Finance ในควำมร่วมมอืระหว่ำง PIER และ CMRI (เสนอโดยกองทุนส่งเสรมิกำร

พฒันำตลำดทุน)  
(11) โครงกำรสนับสนุนงำนประชุมวชิำกำร ศ. สงัเวยีน อนิทรวชิยั ดำ้นตลำดกำรเงนิไทย ครัง้ที ่27 ประจ ำปี 2565 (จดัโดย 

คณะพำณิชยศำสตรแ์ละกำรบญัช ีมหำวทิยำลยัธรรมศำสตร ์(TBS)) 
(12) โครงกำรสนับสนุนนักวจิยัทีม่ผีลงำนตพีมิพ์ในวำรสำรชัน้น ำในต่ำงประเทศ (เสนอโดยกองทุนส่งเสรมิกำรพฒันำตลำดทุน) 
(13) โครงกำรสนับสนุนนักศึกษำปริญญำเอกในกำรท ำวิทยำนิพนธ์ด้ำนตลำดทุน  (PhD Incentive for Capital Market 

Research) (เสนอโดยกองทุนส่งเสรมิกำรพฒันำตลำดทุน) 
 

ในปี 2565 มโีครงกำรทีค่รบก ำหนดระยะเวลำกำรด ำเนินโครงกำรตำมสญัญำ และได้มี
กำรปิดโครงกำรแล้ว จ ำนวนทัง้สิ้น 11 โครงกำร ซึ่งทัง้ 11 โครงกำร สำมำรถด ำเนินกำรได้ตำมกรอบ
ระยะเวลำ และอยู่ภำยใตง้บประมำณทีก่ ำหนดไว ้โดยสำมำรถสรุปผลลพัธข์องแต่ละโครงกำรได ้ดงันี้ 
 

วตัถุประสงค ์1:  ส่งเสรมิให้มกีำรพฒันำองค์กรและโครงสร้ำงพื้นฐำนที่เกี่ยวขอ้งกบัตลำดทุน รวมถงึ 
กำรพฒันำขดีควำมสำมำรถ ในกำรแขง่ขนัของตลำดทุน 

 

โครงการ ผลลพัธข์องโครงการโดยสงัเขป 
โครงกำรจดัท ำบทวเิครำะห์หลกัทรพัย์ส ำหรบั   
ผูล้งทุน 

โครงกำรไดก้ ำหนดเป้ำหมำยของจ ำนวนครัง้เรยีกดูบทวเิครำะห์เพิม่ขึน้ร้อยละ 
10 จำกขอ้มูลปี 2562 ซึง่จ ำนวนครัง้เรยีกดูบทวเิครำะห์เฉลี่ยต่อเดอืน เพิม่ขึน้
รอ้ยละ 39.58 

โครงกำรว่ำจำ้งทีป่รกึษำดำ้น ESG เพื่อพฒันำ 
Thailand ESG Investment Framework แล ะ
เสริมสร้ำงควำมรู้บุคลำกรของอุตสำหกรรม
จดักำรลงทุนในกำรลงทุนเพื่อควำมยัง่ยนื 

มกีำรจดัท ำกรอบนโยบำย ESG ทีเ่ป็นบรบิทของตลำดทุนไทย โดยอ้ำงองิจำก
มำตรฐำนสำกลที่จัดท ำโดย MSCI และมีกำรอบรมผู้จัดกำรกองทุนและ
นักวเิครำะห์หลกัทรพัย์ โดยเป็นกำรใหค้วำมรูแ้ต่ไม่สำมำรถน ำควำมรูด้งักล่ำว
มำทดลองปฏบิตัไิดจ้รงิ เนื่องจำกมขีอ้จ ำกดัเรื่องฐำนขอ้มูลทีบ่รษิทัจดทะเบยีน
ยงัมไีม่มำกเพยีงพอ  
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วตัถุประสงคท์ี ่2:  ศกัยภำพของบุคลำกรในตลำดทุน 
 

โครงการ ผลลพัธข์องโครงการโดยสงัเขป 
โครงกำรอบรมสมำชิกกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ
เพื่อให้มีควำมรู้ด้ำนกำรลงทุนที่เหมำะสม
ส ำหรบักำรวำงแผนกำรออมเพื่อเกษยีณอำยุ  
โครงกำรย่อยที่ 1: โครงกำรอบรมส ำหรับ
คณะกรรมกำรกองทุนส ำรองเลีย้งชพี 

ผู้เข้ำอบรมมีผลคะแนน Post-test ที่ระดับสูงกว่ำร้อยละ 60 ซึ่งสูงกว่ำ
คะแนน Pre-test 

โครงกำรอบรมสมำชิกกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ
เพื่อให้มีควำมรู้ด้ำนกำรลงทุนที่เหมำะสม
ส ำหรบักำรวำงแผนกำรออมเพื่อเกษยีณอำยุ  
โครงกำรย่อยที่ 2: โครงกำรจดัท ำสื่อวีดิทศัน์
และต ำรำเกี่ยวกับกฎเกณฑ์มำตรฐำนควำมรู้
ส ำหรบักำรจดักำรกองทุนส ำรองเลีย้งชพี 

มีกำรเผยแพร่สื่อวีดิทัศน์และต ำรำเกี่ยวกับกฎเกณฑ์มำตรฐำนควำมรู้
ส ำหรบักำรจดักำรกองทุนส ำรองเลี้ยงชพีผ่ำน YouTube และเวบ็ไซต์ของ
สมำคมกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ รวมถึงมกีำรพมิพ์หนังสอืและพฒันำเป็น     
e-Learning โดยผูเ้รยีนสำมำรถเรยีนผ่ำนเวบ็ไซตข์องตลำดหลกัทรพัยฯ์  

 
วตัถุประสงคท์ี ่3:  เสรมิสรำ้งควำมรูต้ลำดทุนใหแ้ก่ นกัลงทุน ประชำชน 

 

โครงการ ผลลพัธข์องโครงการโดยสงัเขป 
โครงกำรอบรมสมำชิกกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ
เพื่อให้มีควำมรู้ด้ำนกำรลงทุนที่เหมำะสม
ส ำหรบักำรวำงแผนกำรออมเพื่อเกษยีณอำยุ 
โครงกำรย่อยที่ 3: โครงกำรอบรมส ำหรับ
สมำชกิกองทุนส ำรองเลีย้งชพี 
 

เป็นโครงกำรที่ได้รบัควำมสนใจอย่ำงมำกจำกบริษัทที่เป็นสมำชิกของ
สมำคมกองทุนส ำรองเลี้ยงชพี และประสบผลส ำเร็จในวงกว้ำงเป็นอย่ำง
มำก จ ำนวนบรษิทัทีข่อเขำ้อบรมมจี ำนวนมำก กำรอบรมม ีInteractive สงู 
โดยรอ้ยละ 70 ของผูเ้ขำ้อบรมมผีลคะแนน Post-test ทีร่ะดบัสงูกว่ำรอ้ยละ 
60 ซึ่งสูงกว่ำคะแนน Pre-test และมำกกว่ำร้อยละ 50 ของผู้เข้ำอบรมได้
แสดงควำมจ ำนงทีจ่ะออมเงนิผ่ำนกองทุนส ำรองเลีย้งชพีเพิม่ขึน้ 

โครงการ ผลลพัธข์องโครงการโดยสงัเขป 
โครงกำรกำรประชำสมัพนัธ์กองทุนรวมทีล่งทุน
ใน High Yield Bond ภำยใต้เกณฑ์กำรออก
กองทุนรวมทัว่ไป 

บลจ. ส่วนใหญ่ไม่ค่อยที่จะเสนอผลิตภัณฑ์นี้  เนื่ องจำกมองว่ำเป็น
ผลิตภัณฑ์กองทุนที่มีควำมเสี่ยงสูง เหมำะกับลูกค้ำที่มีเงินลงทุนใน
ระดบัสงูหรอืมคีวำมรูม้ำกกว่ำผูล้งทุนทัว่ไป โครงกำรนี้จะช่วยใหต้ลำดและ
ผูล้งทุนมขีอ้มลูเกี่ยวกบั High Yield Bond เพิม่มำกขึน้ ซึ่งเป็นจุดเริม่ต้นที่
ด ีหำกมผีูล้งทุนสนใจกส็ำมำรถทีจ่ะเป็นแหล่งคน้ควำ้ขอ้มลูได ้ 

 
วตัถุประสงคท์ี ่4:  เสรมิสรำ้งควำมรูต้ลำดทุนใหแ้ก่ นกัลงทุน ประชำชน 

 

โครงการ ผลลพัธข์องโครงการโดยสงัเขป 
โครงกำรตลำดทุนของทุกคน 
 

ผลกำรศึกษำสะท้อนปัญหำและอุปสรรคในตลำดทุนไทย ทัง้ในด้ำน
กฎหมำยและกฎระเบยีบ ต้นทุนในกำรระดมทุนและกำรลงทุน กำรเขำ้ถึง
ตลำดทุน ควำมโปร่งใสและกำรให้ข้อมูล ตลอดจนควำมหลำกหลำยของ
ผลิตภัณฑ์ทำงกำรเงินและผู้ลงทุนในตลำด พร้อมทัง้เสนอแนวทำง
แก้ปัญหำให้กบัทุกฝ่ำยทีเ่กี่ยวขอ้งเพื่อน ำไปสู่กำรแก้ไขปรบัปรุงให้ตลำด
ทุนของไทยสำมำรถเป็นตลำดทุนของทุกคนไดอ้ย่ำงแทจ้รงิ ทัง้นี้ โครงกำร
ได้มีกำรจัดสัมมนำผลงำนทำงวิชำกำรให้แก่ผู้ที่อยู่ในธุรกิจตลำดทุน 
ผูส้ื่อขำ่ว รวมถงึผูส้นใจทัว่ไปดว้ย 
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โครงการ ผลลพัธข์องโครงการโดยสงัเขป 
โครงกำรฐำนขอ้มูลส ำหรบักำรพฒันำดชันีชี้วดั
ควำมพรอ้มดำ้นกำรเกษยีณอำยุแห่งชำต ิ
 

ผลกำรศกึษำพบว่ำ ดชันี NRRI (National Retirement Risk Index) เฉลี่ย
ของครวัเรอืนไทยเท่ำกบั 48.4 จำกคะแนนเตม็ 100 ซึง่มำจำกค่ำเฉลีย่ของ
ผลคะแนนดำ้นควำมมัน่คงทำงกำรเงนิ (F-RRI) ทีค่่อนขำ้งต ่ำซึง่อยู่ทีร่ะดบั 
38.7 และคะแนนด้ำนควำมมัน่คงคุณภำพชีวิต (Q-RRI) ซึ่งอยู่ที่ระดับ 
58.1 สะทอ้นใหเ้หน็ว่ำ ระบบกำรรกัษำสุขภำพของไทยมคีวำมพรอ้มที่ดใีน
ระดบัหนึ่ง แต่ทกัษะควำมรูแ้ละทศันคตดิำ้นกำรออมเงนิของครวัเรอืนไทย
อยู่ในระดบัค่อนข้ำงต ่ำ ทัง้นี้ โครงกำรได้มกีำรจดัสมัมนำเพื่อเผยแพร่ผล
กำรศึกษำของดัชนี NRRI ดังกล่ำว เพื่อที่จะได้รับทรำบกันอย่ำงกว้ำงขวำง                 
โดยคำดหวงัว่ำ ภำคส่วนอื่นสำมำรถทีจ่ะน ำผลกำรศกึษำไปใชไ้ดอ้ย่ำงเป็นรปูธรรม 

โครงกำร Tontine เพื่อเป็นเครื่องมือในกำร
จดักำรควำมเสีย่งของกำรลงทุนในวยัเกษียณ 
 

ผลจำกกำรส ำรวจควำมสนใจเบื้องต้นของประชำชนไทยต่อผลิตภัณฑ์  
Tontine พบว่ำ มีประชำกรจ ำนวนหนึ่งที่สนใจในผลิตภัณฑ์โดยเฉพำะ
ผลิตภณัฑ์ Flat Tontine แต่อย่ำงไรก็ด ีTontine เป็นผลิตภณัฑ์ใหม่ที่ไม่
เคยมีในประเทศไทย และเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีควำมซับซ้อน จึงจ ำเป็นที่
จะตอ้งท ำกำรสรำ้งกำรรบัรูแ้ละควำมเขำ้ใจในผลติภณัฑ์ Tontine ใหม้ำกยิง่ขึน้ 

โครงกำรกำรจดัท ำกำรศึกษำวิจยัควำมสำมำรถ             
ในกำรแข่งขันและประสิทธิภำพของธุรกิจใน  
ตลำดทุนไทย (Thailand Capital Market Business: 
Competitiveness & Efficiency) 
 

ผลกำรศกึษำแสดง Key Performance Indicators ของตลำดทุนไทย เปรยีบเทยีบกบั
ประเทศในภูมิภำค และประเทศที่เป็น Best in Class ในแง่มุมต่ำง ๆ และระบุ
ขอ้เสนอแนะเพื่อใหต้ลำดทุนไทย มคีวำมสำมำรถในกำรแขง่ขนัและสำมำรถพฒันำ
ได้อย่ำงยัง่ยนื ทัง้นี้ โครงกำรได้มกีำรจดัสมัมนำร่วมกบั FETCO ให้กลุ่มธุรกิจ             
ในตลำดทุน ผูส้นใจทัว่ไป และผูส้ื่อขำ่วดว้ย  

โครงกำรกำรศึกษำธุ รกิ จ  Private Debt : 
โอกำสของตลำดทุนไทย 
 

Private Debt เป็นหนึ่งในเครื่องมอืทีใ่ชแ้กปั้ญหำกำรขำดแคลนเงนิทุนของ
ภำคธุรกิจในประเทศไทยได้ ส ำหรบัในด้ำนผู้ลงทุนสถำบัน หรอืผู้ลงทุน
รำยใหญ่ก็สนใจในกำรลงทุนใน Private Debt ซึ่งผลกำรศึกษำของ
โครงกำรนี้สำมำรถน ำไปใชเ้ป็นแนวทำงในกำรด ำเนินนโยบำยและพฒันำ
กฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้งในกำรส่งเสรมิธุรกจิ Private Debt ในตลำดทุนไทย 

   
 

ในส่วนของกำรตดิตำมโครงกำรที่ไดร้บัทุนสนับสนุนจำกกองทุนตัง้แต่ปี 2563 – 2565 
เป็นกำรตดิตำมโครงกำรที่ยงัอยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร 67 โครงกำร (จำกจ ำนวนโครงกำรที่ได้รบัอนุมตัิ
ทัง้สิน้ 84 โครงกำร) ซึง่ทำงกองทุนไดม้กีำรด ำเนินกำร ดงันี้ 

• 17 โครงกำร มีกำรติดตำมควำมคบืหน้ำของโครงกำร แต่ไม่มีกำรจดัท ำรำยงำน      
ควำมคบืหน้ำ เนื่องจำกเป็นโครงกำรที่อยู่ระหว่ำงจดัท ำสญัญำ จ ำนวน 4 โครงกำร และเป็นโครงกำร             
ทีด่ ำเนินกำรโดยกองทุน จ ำนวน 13 โครงกำร  

• 50 โครงกำร มกีำรตดิตำมและรำยงำนควำมคบืหน้ำเป็นรำยเดอืนหรอืรำยไตรมำส 
นอกจำกนี้ กองทุนยงัได้เข้ำร่วมสงัเกตกำรณ์ และมกีำรประชุมร่วมกนักบับำงโครงกำร เพื่อติดตำม
ควำมคบืหน้ำของโครงกำรดว้ย 
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ส ำหรบัโครงกำรทีย่งัอยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินกำรในปี 2565 ทีไ่ม่เป็นไปตำมแผนงำนอย่ำง
มนียัส ำคญั มจี ำนวน 3 โครงกำร โดยสำมำรถสรุปผลกำรด ำเนินกำรของแต่ละโครงกำรได ้ดงันี้  

1. โครงกำรระบบโครงสรำ้งดจิทิลัพืน้ฐำนตลำดทุนไทย (โครงกำร DIF) พบปัญหำและ
อุปสรรคของโครงกำร เนื่องจำกมกีำรปรบัเปลีย่นขอบเขตของกำรด ำเนินโครงกำรจำกเดมิทีจ่ะใหบ้รกิำร
เชื่อมต่อในกำรส่งข้อมูลส ำหรบักำรซื้อขำยหุ้นกู้ในตลำดแรกและตลำดรอง เป็นกำรลดขอบเขตกำร
ด ำเนินโครงกำรเหลือเป็นกำรพัฒนำ Web Portal กลำง เพื่อท ำธุรกรรมในตลำดแรกส ำหรับหุ้นกู้
ภำคเอกชนที่เป็น Plain Vanilla Bond ก่อน ส่งผลให้กำรด ำเนินงำนในส่วนของ IT Implementation                   
มคีวำมล่ำช้ำเนื่องจำกมกีำรปรบัเปลี่ยน Requirements บ่อยครัง้ และพบปัญหำในเรื่อง Code Quality 
ทัง้นี้ คำดว่ำ โครงกำร DIF Phase 1 จะสำมำรถ Go-live ไดใ้นเดอืนพฤษภำคม 2566  

2. โครงกำรใหทุ้นสนบัสนุนกำรจำ้งงำนผูจ้บกำรศกึษำใหม่แก่ผูป้ระกอบกำรในตลำดทุน 
มีจ ำนวนผู้เข้ำร่วมโครงกำรต ่ำกว่ำเป้ำหมำย เนื่องจำกในช่วงสถำนกำรณ์ COVID-19 ท ำให้บริษัท                    
ไม่สะดวกที่จะสอนงำนผ่ำนระบบออนไลน์ รวมถึงมีกรณีที่พนักงำนปฏิเสธเข้ำรับกำรอบรม และ                     
มบีำงส่วนที่ยงัไม่สมคัรเรยีน ส ำหรบัทุนพเิศษทีเ่ปิดให้พนักงำนในภำคตลำดทุนที่สนใจสำมำรถเข้ำรบั
กำรอบรมตำมโครงกำรนี้ ตัง้เป้ำหมำยไวท้ี ่300 รำย แต่มพีนกังำนสมคัรเรยีนน้อยกว่ำทีค่ำดกำรณ์ไวม้ำก  

3. โครงกำรกำรประเมนิควำมสำมำรถของกองทุนรวมตรำสำรทุนไทย (Fund Rating 
Report) มจี ำนวนรำยงำนกำรประเมนิกองทุนรวมต ่ำกว่ำเป้ำหมำย เนื่องจำกมบีรษิทัหลกัทรพัยจ์ดักำร     
กองทุนบำงรำยทีเ่สนอว่ำจะเขำ้ร่วมโครงกำร แต่ยงัไม่มคีวำมพรอ้มทำงด้ำนบุคลำกรเพื่อน ำเสนอหรอื   
ให้สมัภำษณ์ในขัน้ตอนกำรประเมนิ และบำงรำยที่ไม่ประสงค์จะเปิดเผยข้อมูลเพื่อใช้ในกำรประเมนิ           
จึงท ำให้มีจ ำนวนกองทุนที่เข้ำร่วมกำรประเมินไม่เพียงพอในกำรจดัท ำรำยงำนตำมที่คำดกำรณ์ไว้          
(คำดว่ำจะมกีองทุนทีเ่ขำ้ร่วมโครงกำร 31 รำย แต่สำมำรถด ำเนินกำรไดแ้ลว้เสรจ็เพยีง 14 รำย) 

 
นอกจำกนี้ กองทุนไดม้กีำรประชำสมัพนัธ์ในเรื่องทีเ่กี่ยวกบักำรด ำเนินงำนของกองทุน 

และผลงำนต่ำง ๆ จำกโครงกำรที่กองทุนได้ให้ทุนสนับสนุน ในรูปแบบที่หลำกหลำย ทัง้กำรสนับสนุน
กำรจดัประชุมสัมมนำวิชำกำรร่วมกับหน่วยงำนหรือองค์กรต่ำง  ๆ และกำรประชำสัมพันธ์ผ่ำนสื่อ
สิง่พมิพห์รอืเวบ็ไซต์ของกองทุน และขององคก์รอื่น ๆ รวมถงึสื่อสงัคมออนไลน์ต่ำง ๆ ของกองทุน เช่น 
Facebook, Line Official Account เป็นต้น โดยในปี 2565 มีจ ำนวนครัง้ที่มีกำรเข้ำชมข้อมูลต่ำง ๆ               
ผ่ำนทำงเวบ็ไซตข์องกองทุนมำกกว่ำ 85,000 ครัง้ 

 
การประเมินผลสมัฤทธ์ิในการด าเนินงานของกองทุนโดยคณะกรรมการประเมินผล และข้อเสนอแนะ 

 

คณะกรรมกำรประเมินผลได้พิจำรณำจำกข้อมูลและเอกสำรที่กองทุนได้น ำเสนอ
ประกอบด้วยสรุปขอ้มูลกำรด ำเนินงำนของกองทุน รวมถงึได้มกีำรประชุมร่วมกบัผู้จดักำรกองทุนแลว้ 
และมคีวำมเห็นว่ำ กระบวนกำรในกำรพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบโครงกำรหรอืกิจกรรมที่ขอรับกำร
ส่งเสรมิหรอืสนับสนุนจำกกองทุน รวมทัง้กำรจดัให้มกีระบวนกำรติดตำมและประเมนิผลกำรด ำเนิน
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โครงกำรหรอืกจิกรรมที่ได้รบัทุนสนับสนุนจำกกองทุน โดยรวมถอืว่ำมคีวำมเหมำะสมแล้ว พรอ้มกนันี้
คณะกรรมกำรประเมนิผลไดใ้หข้อ้เสนอแนะเพิม่เตมิ ดงันี้ 

1. โครงกำรใหทุ้นสนบัสนุนกำรจำ้งงำนผูจ้บกำรศกึษำใหม่แก่ผูป้ระกอบกำรในตลำดทุน 
ถือเป็นโครงกำรที่มปีระโยชน์มำก แต่กลบัมจี ำนวนผู้เข้ำร่วมโครงกำรต ่ำกว่ำเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ 
ในขณะที่โครงกำรนี้มีระยะเวลำในกำรด ำเนินกำรที่เหลืออีกไม่มำกนัก จึงควรที่จะเตรียมศึกษำ                      
แนวทำงกำรปรบัปรุงกำรด ำเนินโครงกำรดงักล่ำวใหส้ำมำรถตอบโจทยค์วำมสนใจของผูท้ีจ่บกำรศกึษำ
ใหม่ไดม้ำกขึน้ เพือ่จะสำมำรถน ำมำปรบัใชก้บัโครงกำรในลกัษณะเดยีวกนัในอนำคตได ้(หำกม)ี 

2. ควรพจิำรณำแนวทำงในกำรให้ทุนสนับสนุนกำรท ำวทิยำนิพนธ์ (Thesis) แก่ผู้ที่
ก ำลงัศกึษำในระดบัปรญิญำเอก โดยให้สำมำรถเลอืกหวัขอ้ในกำรท ำ Thesis ให้สอดคล้องกบัหวัขอ้ที่
กองทุนต้องกำรหรอืมคีวำมสนใจ โดยควรที่จะประชำสมัพนัธ์กำรให้ทุนดงักล่ำวผ่ำนทำงคณะต่ำง ๆ                   
ทีเ่กี่ยวขอ้งโดยตรง (ซึ่งสำมำรถทีจ่ะระบุไดอ้ยู่แลว้) หรอืศูนยว์จิยัของแต่ละคณะในมหำวทิยำลยัเพื่อให้
คณะหรือศูนย์วิจยัดงักล่ำวได้รบัทรำบด้วย นอกเหนือจำกกำรสื่อสำรผ่ำนทำงอธิกำรบดีของแต่ละ
มหำวทิยำลยัเท่ำนัน้ ซึง่ขอ้มลูทีส่ ือ่สำรอำจจะไปไม่ถงึคณะหรอืศูนยว์จิยัทีเ่กีย่วขอ้งได ้

3. ควรมกีำรเปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกบัโครงกำรทีไ่ดร้บัทุนสนับสนุนจำกกองทุนอนัจะช่วย
สะทอ้นใหเ้หน็ถงึควำมหลำกหลำยขององคก์รทีไ่ดร้บัทุนสนับสนุนจำกกองทุน รวมถงึประโยชน์ทีอ่งคก์ร
ในภำคตลำดทุนจะไดร้บัจำกโครงกำรทีก่องทุนไดใ้หก้ำรสนบัสนุน 

4. ควรพจิำรณำแนวทำงในกำรสื่อสำรหรอืประชำสมัพนัธ์โครงกำรทีเ่ป็นกำรสนับสนุน
ผลงำนวจิยัต่ำง ๆ โดย CMRI ใหแ้พร่หลำยยิง่ขึน้ เนื่องจำกหำกภำคธุรกจิสำมำรถน ำผลวจิยัของ CMRI 
มำประยุกตใ์ชใ้นกำรด ำเนินงำนของตนได ้กจ็ะเป็นประโยชน์ต่อตลำดทุนอย่ำงมำก 

5. ควรพจิำรณำแนวทำงในกำรประชำสมัพนัธ์กำรด ำเนินงำนของกองทุนใหเ้ป็นที่รบัรู้
ในวงกวำ้งมำกยิง่ขึน้ 
 
3.2    การประเมินผลเก่ียวกบัการบริหารจดัการองคก์ร 

 
กรอบการประเมินผลเก่ียวกบัการบริหารจดัการองคก์ร 

 

เพื่อให้กองทุนสำมำรถด ำเนินงำนได้อย่ำงเหมำะสมและมปีระสทิธิภำพ รวมถงึมกีำร
ปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำนในส่วนที่เป็นข้อจ ำกัดและอุปสรรคในกำรด ำเนินงำน  คณะกรรมกำร
ประเมนิผลจึงได้ก ำหนดกรอบกำรประเมนิผลในด้ำนที่ 2 เป็นเรื่องเกี่ยวกบักำรบรหิำรจดักำรองค์กร        
โดยให้ควำมส ำคญัใน 4 หวัข้อย่อย ได้แก่ (1) ข้อจ ำกัดและอุปสรรคในกำรด ำเนินงำนของกองทุน                  
(2) กำรบริหำรจดักำรเงินลงทุนและสินทรพัย์ (3) กำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรกองทุน และ                  
(4) กำรจดัโครงสรำ้งองคก์รและอตัรำก ำลงั   
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ข้อมูลของกองทุนตามกรอบการประเมินเก่ียวกบัการบริหารจดัการองคก์ร 
 

(1) ข้อจ ากดัและอปุสรรคในการด าเนินงานของกองทุน 
กองทุนไดม้กีำรด ำเนินกำรเกี่ยวกบักระบวนกำรและขัน้ตอนกำรท ำงำนภำยใน โดยได้ 

มกีำรปรบัปรุงและจดัท ำคู่มอืกำรด ำเนินงำนในเรื่องส ำคญัต่ำง ๆ เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบักำรปฏบิตังิำนจรงิ
อย่ำงสม ่ำเสมอ อย่ำงไรก็ด ีในปี 2565 กำรปฏบิตังิำนในบำงเรื่องยงัคงมขีอ้จ ำกดัและอุปสรรคในกำร
ด ำเนินงำน โดยสำมำรถสรุปได ้ดงันี้  

1. งำนด้ำนวจิยั มขีอ้จ ำกดัและอุปสรรคในกำรด ำเนินงำน ได้แก่ กำรสรรหำพนักงำน
เพื่อมำดูแลงำนที่เกี่ยวขอ้งกบังำนด้ำนวจิยั ควำมล่ำช้ำของโครงกำรอนัเนื่องมำจำกกำรเขยีนรำยงำน
ฉบบัสมบูรณ์ยงัไม่สำมำรถตอบโจทย์หรอือธบิำยผลกำรศกึษำวจิยัได้ชัดเจน ท ำให้ต้องใช้เวลำในกำร
ปรับปรุงรำยงำน และกำรน ำเสนอผลงำนสู่สำธำรณชนทัว่ไป ซึ่งฝ่ำยจัดกำรของกองทุนได้มีกำร
ด ำเนินกำรต่ำง ๆ เพื่อแก้ไขปัญหำและอุปสรรคดงักล่ำว ด้วยกำรว่ำจ้ำงพนักงำนครบตำมอตัรำก ำลงั            
ในไตรมำส 2 ปี 2565 และมีกำรประชุมร่วมกับผู้ขอรับทุนเพื่อตรวจสอบกำรด ำเนินงำนเพิ่มขึ้น
นอกเหนือจำกกำรรับเพียงรำยงำนประจ ำเดือน รวมถึงเริ่มมีกำรก ำหนดให้มีกำรเผยแพร่ผลงำน              
เป็นสว่นหนึ่งในเงือ่นไขของกำรรบัทุนส ำหรบับำงโครงกำร 

 

2. กำรขยำยทีมงำน เนื่องจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของ COVID-19 ที่มีกำร
ท ำงำนจำกทีบ่ำ้น (Work from Home) ท ำใหก้ำรถ่ำยทอดงำนค่อนขำ้งล ำบำก นอกจำกนี้ ยงัมพีนักงำน
บำงสว่นทีใ่กลช้ดิกบัผูต้ดิเชือ้ COVID-19 ท ำใหพ้นกังำนอื่นทีใ่กลช้ดิผูต้ดิเชือ้ตอ้งมกีำรกกัตวั ซึง่เกดิขึน้
หลำยครัง้ในรอบในปี 2565 ทำงฝ่ำยจดักำรของกองทุนจึงได้มีกำรจดัทีมงำนใหม่ให้มี Centralized 
Resources (Analyst Pool) เพื่อให้กำรด ำเนินงำนคล่องตวัมำกยิง่ขึ้น และมกีำรถ่ำยทอดงำนเพื่อให้
เรยีนรูแ้ละสำมำรถท ำงำนทดแทนกนัได ้
 

3. กำรต่อรองสญัญำและปรบัปรุงสญัญำ ใช้ระยะเวลำนำนกว่ำปกต ิเนื่องจำกปัญหำ
สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของ COVID-19 ท ำใหม้กีำรท ำงำนจำกทีบ่ำ้น (Work from Home) ส่งผลให้
อำจเกดิควำมล่ำชำ้ในกำรตดิต่อประสำนงำน แมจ้ะมทีมีงำนดำ้นกฎหมำยเขำ้มำช่วยในส่วนของสญัญำ 
แต่เนื่องจำกมปีรมิำณงำนทีต่อ้งแกไ้ขสญัญำโครงกำรในรูปแบบใหม่ค่อนขำ้งมำก ดงันัน้ จงึยงัเกดิควำม
ล่ำช้ำ นอกจำกนี้  กำรต่อรองสัญญำกับองค์กรข้ำมชำติจะต้องใช้เวลำมำกกว่ำปกติ อย่ำงไรก็ดี                
ฝ่ำยจดักำรจะพิจำรณำแนวทำงในกำรปรบัปรุงงำนดงักล่ำวให้มีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น เช่น กำรปรบั
รปูแบบหรอืวธิกีำรในกำรแกไ้ขสญัญำใหส้ะดวกและคล่องตวัมำกยิง่ขึน้ 
 

4. งำนประชำสมัพนัธ์ เนื่องจำกกองทุนมผีู้มสี่วนไดเ้สยี (Stakeholders) ในหลำยภำค
ส่วนด้วยกนั จ ำเป็นต้องอธบิำยแนวทำงกำรด ำเนินงำนให้รบัทรำบได้อย่ำงทัว่ถงึ ทำงฝ่ำยจดักำรของ
กองทุนจงึได้มแีนวทำงในกำรจดัท ำ Infographic เพื่อสรุปภำพรวมแนวทำงกำรสนับสนุนกำรให้ทุนไว้
เพือ่สือ่สำรใหส้ำธำรณชนทัว่ไปไดร้บัทรำบ ซึง่จะงำ่ยต่อกำรท ำควำมเขำ้ใจมำกยิง่ขึน้ 
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5. แผนกำรพฒันำระบบงำนเอกสำรในกำรขอทุน และกำรจดัเก็บ (ระบบออนไลน์)               
มคีวำมล่ำช้ำกว่ำกรอบระยะเวลำที่ก ำหนดไวป้ระมำณ 3 เดอืน เนื่องจำกกำรสรุป Requirements และ
กำรจัดหำ Vendor รวมถึงพบปัญหำระหว่ำงกำรทดสอบระบบ (User Acceptant Test: UAT) ทัง้นี้                
คำดว่ำจะสำมำรถเริม่ใชง้ำนระบบขอทุนผ่ำนระบบออนไลน์ไดภ้ำยในเดอืนมนีำคม 2566 
 

6. ระบบกำรเบกิจ่ำย เนื่องจำกกองทุนไม่ไดเ้ป็นองคก์รในกลุ่มตลำดหลกัทรพัยฯ์ แต่ได้
มกีำร Outsource งำนดำ้นเบกิจ่ำยใหแ้ก่ตลำดหลกัทรพัยฯ์ ซึ่งระบบกำรเบกิจ่ำยยงัไม่สำมำรถเชื่อมต่อ
กบักองทุน เพือ่รองรบักำรเบกิจ่ำยได ้จงึท ำใหท้ัง้กองทุนและตลำดหลกัทรพัยฯ์ มงีำนเอกสำรทีเ่พิม่มำก
ขึน้ ทัง้นี้ ตลำดหลกัทรพัยฯ์ จะพจิำรณำเรื่องกำรต่อเชื่อมระบบกำรเบกิจ่ำยเพื่อใหพ้นักงำนของกองทุน
สำมำรถใชง้ำนระบบดงักล่ำวได ้ในปี 2566 
 

(2) การบริหารจดัการเงินลงทุนและสินทรพัย ์
คณะอนุกรรมกำรด้ำนกำรลงทุนได้พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบแนวทำงกำรบริหำร   

จดักำรเงนิลงทุนและสนิทรพัย ์ก่อนทีจ่ะเสนอต่อคณะกรรมกำรกองทุนเพือ่อนุมตักิรอบกำรลงทุน อกีทัง้
ยงัไดม้กีำรเสนอปรบัปรุงกรอบกำรลงทุนใหส้อดคลอ้งตำมควำมเปลี่ยนแปลงของตลำดอย่ำงสม ่ำเสมอ 
เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำกองทุนจะสำมำรถบรหิำรเงนิลงทุนไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ โดยในปัจจุบนัไดก้ ำหนดใหม้ี
กำรแบ่งเงนิลงทุนของกองทุน ออกเป็น 2 สว่น ไดแ้ก่ (1) สว่นทีส่รำ้งผลตอบแทนจำกกำรลงทุน (Return 
Generating Portfolio หรอื Investment Portfolio) และ (2) ส่วนส ำหรบับรหิำรจดักำรสภำพคล่องของ
กองทุน (Liquidity Portfolio) รวมถึงได้มกีำรอนุมตักิำรจดัสรรกำรลงทุนเชิงกลยุทธ์ (Strategic Asset 
Allocation: SAA) เพื่อให้ได้ผลตอบแทนที่คำดหวงัภำยใต้ข้อจ ำกัดกำรลงทุนอีกด้วย โดยได้มีกำร
ก ำหนด Risk Limit และกรอบควำมเสีย่งที่ส ำคญัครอบคลุมทัง้ในส่วนควำมเสีย่งด้ำนตลำด ควำมเสีย่ง
ดำ้นเครดติ และควำมเสีย่งในกำรกระจุกตวัของกำรลงทุน พรอ้มทัง้ก ำหนดให้มกีำรตดิตำมสถำนะกำร
ลงทุนและผลก ำไร/ขำดทุนสะสมของกองทุนอย่ำงใกล้ชิด โดยก ำหนดให้มีกำรรำยงำนต่อ
คณะอนุกรรมกำรดำ้นกำรลงทุนอย่ำงสม ่ำเสมอ เพือ่ทีจ่ะดแูลใหค้วำมเสีย่งกำรลงทุนโดยรวมของกองทุน
ยงัคงอยู่ภำยใตก้รอบทีก่ ำหนด 
  นอกจำกนี้  ได้มีกำรว่ำจ้ำงผู้จัดกำรกองทุนเพื่อบริหำรเงินลงทุนในส่วนกำรลงทุน
ต่ำงประเทศ ส ำหรับส่วน Long Term Investment Portfolio ในรูปแบบ Outsourced Chief Investment 
Officer (OCIO) โดยคดัเลือกจำกผู้จดักำรกองทุนที่มีควำมเชี่ยวชำญทัง้ในด้ำนกำรคดัเลือกหลกัทรัพย์ 
(Securities/Manager Selection) และกำรปรบัน ้ำหนักกำรลงทุนในแต่ละประเภทสนิทรพัย ์(Tactical Asset 
Allocation) เพือ่สรำ้งผลตอบแทนส่วนเพิม่ที่มำกกว่ำตวัเทยีบวดั (Benchmark) พรอ้มทัง้จะตอ้งสำมำรถให้
ค ำแนะน ำที่เป็นประโยชน์ในส่วนที่เกี่ยวข้องกบักำรลงทุนของกองทุนด้วย ทัง้นี้ ในปี 2565 แม้ว่ำตลำด
ยงัคงมคีวำมผนัผวน แต่ OCIO ยงัคงสำมำรถบรหิำรเงนิลงทุนของกองทุนไดด้เีมื่อเทยีบกบั Benchmark  
 ส ำหรบัสถำนะพอรต์กำรลงทุนของกองทุน ในช่วงทีผ่่ำนมำกองทุนไดม้กีำรเพิม่น ้ำหนัก
กำรลงทุนตรำสำรหนี้ในประเทศจนครบสดัส่วนที่ได้ก ำหนดไว้ อย่ำงไรกต็ำม ภำพรวมของตรำสำรหนี้    
ในประเทศยงัมอีำยุเฉลีย่สัน้กว่ำทีก่ ำหนดไวเ้ลก็น้อย เนื่องจำกอตัรำดอกเบี้ยนโยบำยในประเทศที่ยงัมี
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แนวโน้มปรบัเพิม่สูงขึน้ นอกจำกนี้ไดม้กีำรลดสดัส่วนกำรลงทุนตรำสำรทุนในประเทศลงเนื่องจำกตลำด
ทุนยงัคงมคีวำมผนัผวน และรำคำตลำดยงัคงอยู่ในระดบัที่สูงกว่ำรำคำเป้ำหมำย รวมถึงกำรปรบัลด
สดัส่วนกำรลงทุนตรำสำรทุนในประเทศเนื่องจำกกำรเพิม่น ้ำหนักกำรลงทุนในตรำสำรทุนในประเทศจนี  
ทัง้นี้ภำพรวมพอร์ตกำรลงทุนในต่ำงประเทศของกองทุนมีกำรเพิม่น ้ำหนักกำรลงทุนในตรำสำรหนี้         
มำกขึ้นเนื่องจำกทศิทำงของอตัรำดอกเบี้ยนโยบำยในต่ำงประเทศได้ปรบัตวัเพิม่สูงขึ้นแลว้  ทัง้นี้ ในปี 
2565 มผีลขำดทุนสะสมทีไ่ม่เกดิขึน้จรงิ (Cumulative Loss) ทีส่ว่นมำกเกดิจำกกำรลงทุนในสนิทรพัยใ์น
กลุ่มตรำสำรทุนในต่ำงประเทศ (Global Equity) และสินทรัพย์ทำงเลือกในต่ำงประเทศ (Global 
Alternative) โดยกำรลงทุนในสนิทรพัยไ์ทยทัง้ในกลุ่มตรำสำรหนี้และตรำสำรทุนมผีลตอบแทนเป็นบวก
เลก็น้อย 
 

(3) การปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการกองทุน 
  ในปี 2565 คณะกรรมกำรกองทุน และคณะอนุกรรมกำรชุดต่ำง ๆ ซึ่งประกอบด้วย 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะอนุกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน คณะอนุกรรมกำรดำ้นกำร
ลงทุน คณะอนุกรรมกำรด้ำนงำนวจิยั รวมถงึคณะที่ปรกึษำสถำบนัวจิยัเพื่อตลำดทุน ได้มกีำรประชุม         
ซึง่สำมำรถสรุปขอ้มลูกำรประชุมได ้ดงันี้ 
 

คณะกรรมการ จ านวนครัง้การประชุมในปี 2565  
1. คณะกรรมกำรกองทุน 12 ครัง้ 
2. คณะกรรมกำรตรวจสอบ 5 ครัง้ 
3. คณะอนุกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน 3 ครัง้ 
4. คณะอนุกรรมกำรดำ้นกำรลงทุน 4 ครัง้ 
5. คณะอนุกรรมกำรดำ้นงำนวจิยั 4 ครัง้ 
6. คณะทีป่รกึษำสถำบนัวจิยัเพื่อตลำดทุน 2 ครัง้ 

   
 

  โดยกรรมกำรกองทุน และอนุกรรมกำรส่วนใหญ่ เข้ำร่วมประชุมเกินกว่ำร้อยละ 757                         
ซึ่งสอดคลอ้งกบัหลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ี และไม่มกีรรมกำรผูท้รงคุณวุฒใินคณะกรรมกำรกองทุน
ท่ำนใดที่ขำดกำรประชุมคณะกรรมกำรกองทุนเกนิ 3 ครัง้ตดิต่อกนัโดยไม่มเีหตุอนัสมควร ซึ่งเป็นไป
ตำมทีก่ ำหนดไวใ้นมำตรำ 218/12 (5) แห่ง พ.ร.บ. หลกัทรพัยฯ์ นอกจำกนี้ ในกำรประชุมคณะกรรมกำร
กองทุน ยงัไดก้ ำหนดแนวทำงในกำรบรหิำรจดักำรเรื่องกำรมสีว่นไดเ้สยีของกรรมกำรในกำรพจิำรณำใน
แต่ละวำระ โดยกำรให้กรรมกำรชี้แจงเรื่องที่ตนมสี่วนได้เสีย และให้ที่ประชุมคณะกรรมกำรกองทุน 
พิจำรณำถึงเนื้อหำของกำรมีส่วนได้เสียนัน้ ว่ำมำกหรือน้อยเพียงใด รวมทัง้ตัดสินใจว่ำควรที่จะให้
กรรมกำรทีม่สีว่นไดเ้สยีรำยนัน้อยู่ในทีป่ระชุมหรอืไม่ 
 
 

 
7 ยกเวน้ ดร. ปิต ิดษิยทตั ทีเ่ขำ้ร่วมกำรประชุมคณะทีป่รกึษำสถำบนัวจิยัเพื่อตลำดทุน 1 ครัง้ จำก 2 ครัง้ ซึง่คดิเป็นรอ้ยละ 50 เนื่องจำกตดิภำรกจิส ำคญัเร่งด่วน   
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 (4) การจดัโครงสร้างองคก์รและอตัราก าลงั 
ในปี 2565 ได้มกีำรจ้ำงพนักงำนเต็มอตัรำก ำลงั ตัง้แต่เดอืนพฤษภำคม 2565 จ ำนวน 13 

อตัรำ รวมถงึมกีำรว่ำจ้ำงพนักงำนชัว่ครำว 1 อตัรำ เป็นเวลำ 6 เดอืน นอกจำกนี้ ไดม้กีำรปรบัรูปแบบกำร
ท ำงำนในกำรบรหิำรจดักำรเกี่ยวกบักำรใหทุ้น โดยกำรรวมศูนยท์มีวเิครำะห ์(Analyst Pool) เพือ่ใหส้ำมำรถ
กระจำยงำนได้ตำมควำมเหมำะสม อกีทัง้ยงัได้มกีำรมอบหมำยงำน (Outsource) ให้แก่ตลำดหลกัทรพัย์ฯ 
ภำยใต้สญัญำให้บรกิำรระหว่ำงตลำดหลกัทรพัย์ฯ และกองทุน ได้แก่ งำนด้ำนกลยุทธ์และบรหิำรกองทุน, 
ดำ้นบรหิำรองคก์ร (เช่น งำนดำ้นบรหิำรทรพัยำกรบุคคล, จดัหำ และบรหิำรอำคำร), ดำ้นบญัชแีละกำรเงนิ, 
ดำ้นกฎหมำย, ดำ้นก ำกบัองคก์ร และงำนดำ้นเลขำนุกำร ดงัมรีำยละเอยีดปรำกฏตำมแผนภำพดำ้นล่ำงนี้ 

 
 

 
 

การประเมินผลสมัฤทธ์ิในการด าเนินงานของกองทุนโดยคณะกรรมการประเมินผล และข้อเสนอแนะ 
 

คณะกรรมกำรประเมนิผลไดพ้จิำรณำจำกขอ้มูลและเอกสำรทีก่องทุนได้น ำเสนอ ซึ่งรวมถงึ
คู่มอืกำรด ำเนินงำนในเรื่องต่ำง ๆ ที่กองทุนได้จดัท ำขึ้น พร้อมทัง้ได้มกีำรประชุมร่วมกบัผู้จดักำรกองทุน     
เพื่อรับฟังค ำชี้แจงและแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นแล้ว โดยคณะกรรมกำรประเมินผลได้มีควำมเห็น                 
และขอ้เสนอแนะเพิม่เตมิเกีย่วกบักำรบรหิำรจดักำรองคก์รของกองทุน ในหวัขอ้ย่อยแต่ละหวัขอ้ ดงันี้ 

 

(1) ข้อจ ากดัและอปุสรรคในการด าเนินงานของกองทุน  
ตำมที่ฝ่ำยจดักำรของกองทุนได้วเิครำะห์ให้เห็นถึงข้อจ ำกดัและอุปสรรคในกำร

ด ำเนินงำนของกองทุนในปี 2565 พรอ้มทัง้แนวทำงกำรด ำเนินกำรทีจ่ะท ำเพือ่ลดหรอืแก้ไขขอ้จ ำกดัและ
อุปสรรคดงักล่ำวนัน้ คณะกรรมกำรประเมนิผลมคีวำมเหน็สอดคลอ้งกบักำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำรของ
กองทุน รวมถงึแนวทำงด ำเนินกำรเพือ่แกไ้ขอุปสรรคตำมทีฝ่่ำยจดักำรของกองทุนไดน้ ำเสนอ โดยไม่ได้
มขีอ้เสนอแนะเพิม่เตมิ 
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(2) การบริหารจดัการเงินลงทุนและสินทรพัย ์ 
  คณะกรรมกำรประเมินผลมีควำมเห็นว่ำ กำรบริหำรจดักำรเรื่องเงินลงทุนและ

สนิทรพัยข์องกองทุน ทีไ่ดม้กีำรก ำหนดแบ่งแยกออกเป็น 2 สว่น ไดแ้ก่ (1) สว่นทีส่รำ้งผลตอบแทนจำก
กำรลงทุน (Return Generating Portfolio และ Investment Portfolio) และ (2) สว่นส ำหรบับรหิำรจดักำร
สภำพคล่องของกองทุน (Liquidity Portfolio) ถอืว่ำมคีวำมเหมำะสมแล้ว แต่อย่ำงไรก็ดี เนื่องจำกกำร
ด ำเนินงำนของกองทุน ไม่ไดม้คีวำมจ ำเป็นทีจ่ะตอ้งมุ่งแสวงหำประโยชน์หรอืผลตอบแทนจำกกำรลงทุน 
โดยกองทุนจะได้รับเงินสนับสนุนจำกตลำดหลักทรัพย์ฯ เป็นรำยปีอยู่แล้ว ดังนัน้ คณะกรรมกำร
ประเมนิผลจงึไดม้ขีอ้สงัเกตและขอ้เสนอแนะเพิม่เตมิ ดงันี้  

1. กำรที่กองทุนมีกำรแบ่งกำรบริหำรเงินลงทุนออกเป็น 2 ส่วน คือ Return 
Generation Portfolio กับ Liquidity Portfolio นัน้ คณะกรรมกำรประเมินผลมีข้อสังเกตว่ำ  กองทุน                     
มคีวำมจ ำเป็นที่จะต้องแบ่งกำรบรหิำรเงินลงทุนในลกัษณะดงักล่ำวหรอืไม่  โดยเฉพำะในส่วนที่เป็น 
Return Generating Portfolio ซึ่งมีโอกำสที่จะประสบผลขำดทุนจำกกำรลงทุนได้ ซึ่งจะเห็นได้จำก                  
ในปี 2565 ทีม่ผีลขำดทุนจำกกำรลงทุนเป็นจ ำนวนมำก 

2. เนื่องจำกกำรลงทุนในปัจจุบนัอำจท ำให้ผลตอบแทนจำกพอร์ตกำรลงทุนของ 
กองทุนไม่เป็นไปตำมที่คำดหวงั กำรจะพจิำรณำปรบัพอร์ตกำรลงทุนเป็นกำรชัว่ครำวในช่วงที่ตลำดมี
ควำมผันผวนสูง เพื่อให้ผลตอบแทนจำกกำรลงทุนของกองทุนอยู่ในระดับที่สำมำรถยอมรับได้                 
กถ็อืเป็นสิง่ทีส่ำมำรถท ำได ้แต่ควรจะท ำเป็นกำรชัว่ครำว 

3. ในกำรว่ำจำ้งผูบ้รหิำรเพือ่ดแูลจดักำรเงนิในสว่นสนิทรพัยต์่ำงประเทศในรูปแบบ
ของ Outsourced Chief Investment Officer (OCIO) ใหเ้ขำ้มำช่วยบรหิำรเงนิลงทุนในส่วนของ Return 
Generating Portfolio นั ้น แม้ว่ำ OCIO จะสำมำรถบริหำรพอร์ตกำรลงทุนของกองทุนได้ดีกว่ำ            
ตวัเทียบวดั (Benchmark) ก็ตำม แต่อย่ำงไรก็ดี เพื่อให้สอดคล้องกบัวตัถุประสงค์หลกัของกองทุนที่
จดัตัง้ขึน้เพื่อท ำหน้ำทีใ่นกำรส่งเสรมิและพฒันำตลำดทุนไทย กองทุนอำจทีจ่ะพจิำรณำเพิม่สดัส่วนกำร
ลงทุนในประเทศใหม้เีพิม่มำกขึน้ 

 
(3) การปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการกองทุน 

คณะกรรมกำรประ เมินผลมีควำมเห็นว่ ำ  คณะกรรมกำรกองทุน  และ
คณะอนุกรรมกำรชุดต่ำง ๆ ได้มีกำรปฏิบัติหน้ำที่อย่ำงครบถ้วนตำมกฎหมำย และเป็นไปตำม
หลักเกณฑ์ต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงได้มีกำรพิจำรณำเรื่องกำรบริหำรจดักำรเรื่องส่วนได้เสยีของ
กรรมกำรในกำรพจิำรณำเรื่องต่ำง ๆ อย่ำงเหมำะสมแล้ว อย่ำงไรก็ด ีคณะกรรมกำรประเมนิผลได้ให้
ขอ้เสนอแนะเพิม่เตมิว่ำ เนื่องจำกกองทุนเป็นองค์กรที่ถูกจดัตัง้ขึ้นโดยมวีตัถุประสงค์เพื่อส่งเสรมิและ
พฒันำตลำดทุน ซึง่โดยสภำพย่อมจะตอ้งมสีว่นเกี่ยวขอ้งและเชื่อมโยงกบัองคก์รต่ำง ๆ ในภำคตลำดทุน
ประกอบกบัทีผ่่ำนมำกไ็ดร้่วมกนัท ำหน้ำทีเ่ป็นกรรมกำรกองทุนอยู่แลว้ ดงันัน้ จงึไม่ควรทีจ่ะเน้นกำรน ำ
ประเดน็เรื่องกำรมสี่วนได้เสยีของกรรมกำรกองทุนมำใช้จนอำจท ำให้เป็นอุปสรรคต่อกำรด ำเนินงำน 
โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งในกำรพิจำรณำให้ทุนสนับสนุนโครงกำรที่เป็นประโยชน์ต่อตลำดทุนในวงกว้ำง        
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ซึ่งเป็นผลดตี่อองคก์รในภำคตลำดทุนโดยรวม ทัง้นี้ แนวทำงในกำรบรหิำรจดักำรเรื่องกำรมสี่วนไดเ้สยี
ของกรรมกำรกองทุนในปัจจุบนั ก็ถอืว่ำมคีวำมเหมำะสม เพรำะเปิดโอกำสให้ที่ประชุมคณะกรรมกำร
กองทุนได้มีโอกำสพิจำรณำประเด็นกำรมีส่วนได้เสีย ก่อนที่จะตัดสินใจกำรให้เข้ำร่วมประชุมของ
กรรมกำรกองทุนทีอ่ำจมสีว่นไดเ้สยี   

 
(4) การจดัโครงสร้างองคก์รและอตัราก าลงั 

 คณะกรรมกำรประเมนิผลมคีวำมเหน็ว่ำ อตัรำก ำลงัของกองทุนในปี 2565 รวมถงึ
แผนกำรเพิม่อตัรำก ำลงัในปี 2566 มคีวำมเหมำะสมกบัขนำดและปรมิำณงำนขององคก์รที่จะมเีพิม่ขึ้น 
รวมถงึกำรปรบัโครงสรำ้งองคก์ร โดยกำรแบ่งฟังกช์ัน่งำนใหช้ดัเจนระหว่ำงงำนทีเ่ป็นกำรพจิำรณำให้ทุน 
และกำรตดิตำมผลของโครงกำร ถอืเป็นกำรท ำให้โครงสร้ำงองค์กรมคีวำมชดัเจนยิง่ขึ้น ซึ่งน่ำจะเป็น
ผลดีต่อประสิทธิภำพกำรท ำงำนของกองทุน นอกจำกนี้ กำรจดัให้มี Analyst Pool เป็นกำรเฉพำะ          
กถ็อืเป็นกำรจดัโครงสรำ้งองคก์รทีแ่ละมคีวำมเหมำะสมกบักำรด ำเนินงำนของกองทุนในปัจจุบนัดว้ย 
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บทท่ี 4 
บทสรปุและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินผลการด าเนินงานของกองทุน 

 
 

จำกผลกำรประเมินและข้อเสนอแนะของคณะกรรมกำรประเมินผลในกำรประเมิน   
ผลสัมฤทธิก์ำรด ำเนินงำนของกองทุน ประจ ำปี 2565 ใน 2 ด้ำนหลัก คือ ด้ำนที่ 1 กำรประเมิน
ผลสมัฤทธิข์องโครงกำรที่ได้รบัทุนสนับสนุนจำกกองทุนเทยีบกบัวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยของแต่ละ
โครงกำร และด้ำนที่ 2 กำรบริหำรจดักำรองค์กร ดงัที่ได้กล่ำวมำแล้วก่อนหน้ำนี้ สำมำรถที่จะสรุป
สำระส ำคญัได ้ดงันี้ 
 
ด้านท่ี 1:  การประเมินผลเก่ียวกับโครงการท่ีได้รับทุนสนับสนุนจากกองทุนเทียบกับ

วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายของแต่ละโครงการ 
 

  เนื่องดว้ยวตัถุประสงคข์องกองทุนคอืกำรสง่เสรมิและพฒันำตลำดทุนใน 4 ดำ้นหลกั ไดแ้ก่  
  (1)  ส่งเสรมิใหม้กีำรพฒันำองคก์รและโครงสร้ำงพื้นฐำนทีเ่กี่ยวขอ้งกบัตลำดทุน รวมถงึ

กำรพฒันำขดีควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัของตลำดทุน  
  (2)  ส่งเสรมิใหม้กีำรพฒันำศกัยภำพของบุคลำกรทีเ่กี่ยวขอ้งกบัตลำดทุนหรอืกำรก ำกบั

ดแูลตลำดทุน  
  (3)  เสรมิสรำ้งองคค์วำมรูค้วำมเขำ้ใจเกี่ยวกบัตลำดทุน กำรลงทุน และกำรพฒันำตลำดทุน

ใหแ้ก่ผูล้งทุน ประชำชน หน่วยงำน และองคก์รทีเ่กีย่วขอ้ง และ                     
  (4)  ส่งเสรมิและสนับสนุนกำรศึกษำ วจิยั อบรม และพฒันำองค์ควำมรู้หรอืงำนวชิำกำร           

ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อตลำดทุน 
  โดยกำรด ำเนินงำนหลกัของกองทุนในปี 2565 เป็นกำรเน้นในเรื่องของเปิดรบัโครงกำรที่

ขอรบัทุนสนบัสนุนจำกกองทุน และกำรตดิตำมควำมคบืหน้ำของกำรด ำเนินงำนของโครงกำรทีไ่ด้รบัทุน
ไปแล้ว ดงันัน้ คณะกรรมกำรประเมนิผลจงึได้มกีำรพจิำรณำถงึกำรด ำเนินงำนของกองทุนในด้ำนของ
กำรประเมนิผลสมัฤทธิข์องโครงกำรทีไ่ดร้บัทุนสนับสนุนจำกกองทุนเทยีบกบัวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำย
ของแต่ละโครงกำร ซึ่งคณะกรรมกำรประเมนิผลมคีวำมเห็นว่ำ กระบวนกำรในกำรพจิำรณำให้ควำม
เห็นชอบโครงกำรหรือกิจกรรมที่ขอรับกำรส่งเสริมหรือสนับสนุนจำกกองทุน รวมทัง้กำรจัดให้มี
กระบวนกำรตดิตำมและประเมนิผลกำรด ำเนินโครงกำรหรอืกิจกรรมที่ได้รบัทุนสนับสนุนจำกกองทุน                
ถอืว่ำมคีวำมเหมำะสมแลว้ อย่ำงไรกด็ ีคณะกรรมกำรประเมนิผลได้มขีอ้เสนอแนะเพิม่เตมิในบำงเรื่อง 
เพื่อประกอบกำรพจิำรณำของกองทุนต่อไป เช่น ควรมกีำรประชำสมัพนัธ์กำรด ำเนินงำนของกองทุนให้
ผู้ที่เกี่ยวข้องในตลำดทุนและสำธำรณชนได้รบัทรำบในวงกว้ำง, กำรประชำสมัพนัธ์โครงกำรไปยัง
กลุ่มเป้ำหมำยโดยตรงเพิม่มำกขึน้ เป็นตน้ 
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 ด้านท่ี 2:  การประเมินผลเก่ียวกบัการบริหารจดัการองคก์ร 
 

 ภำยหลงัจำกกองทุนไดจ้ดัตัง้ขึ้นเมื่อปี 2562 แลว้ จำกนัน้ในช่วงระหว่ำงปี 2563 – 2565 
กองทุนได้มีกำรด ำเนินกำรต่ำง ๆ ที่เป็นเรื่องกำรบริหำรจัดกำรองค์กรอย่ำงต่อเนื่ อง เพื่อให้               
กำรด ำเนินงำนของกองทุนเป็นไปอย่ำงเหมำะสม โดยเฉพำะอย่ำงยิง่ ในปี 2565 กองทุนไดมุ่้งเน้นเรื่อง
กำรตดิตำมควำมคบืหน้ำของกำรด ำเนินงำนของโครงกำรทีไ่ดร้บัทุนไปแลว้ ส ำหรบัในรอบกำรประเมนิ
ประจ ำปี 2565 คณะกรรมกำรประเมนิผลไดก้ ำหนดกรอบกำรพจิำรณำเรื่องกำรบรหิำรจดักำรองคก์รของ
กองทุน โดยแบ่งออกเป็น 4 หวัขอ้ ประกอบดว้ย (1) ขอ้จ ำกดัและอุปสรรคในกำรด ำเนินงำนของกองทุน 
(2) กำรบริหำรจดักำรเงินลงทุนและสินทรพัย์ (3) กำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรกองทุน และ        
(4) กำรจดัโครงสรำ้งองคก์รและอตัรำก ำลงั โดยคณะกรรมกำรประเมนิผลมคีวำมเหน็ว่ำ กำรด ำเนินกำร
ของกองทุนในปี 2565 โดยรวมนัน้ สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยตำมที่ก ำหนดไวใ้น พ.ร.บ. 
หลกัทรพัย์ฯ และเป็นไปตำมกรอบที่คณะกรรมกำรกองทุนได้ก ำหนดไว้แล้ว อย่ำงไรก็ดี เพื่อให้กำร
ด ำเนินงำนของกองทุนมกีำรพฒันำที่ดียิง่ขึ้น คณะกรรมกำรประเมนิผลจึงได้ให้ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม     
ในแต่ละดำ้นตำมทีไ่ดน้ ำเสนอในบทก่อนหน้ำ  
 

นอกเหนือจำกควำมเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมดังกล่ำวข้ำงต้น คณะกรรมกำร
ประเมนิผลยงัมคีวำมเหน็อกีว่ำ เนื่องจำกงำนที่เกี่ยวกบักำรพฒันำตลำดทุนนัน้ เป็นงำนที่จ ำเป็นต้อง
อำศยัควำมต่อเนื่องในกำรด ำเนินกำรระยะเวลำหนึ่ง จงึท ำใหอ้ำจจะยงัไม่สำมำรถวดัผลไดใ้นระยะเวลำ
อนัใกล้หรอืในแต่ละปีได้อย่ำงชดัเจน โดยบำงโครงกำรอำจเป็นงำนที่จะต้องตดิตำมผลกำรด ำเนินงำน
ต่อไปในอนำคตอกีดว้ย  
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